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Cantiere del tempo presente 
 
Ci sono luoghi che raccontano ciò che siamo stati e luoghi che aiutano a immaginare ciò che potremmo 
diventare. La Manifattura Tabacchi di Firenze è entrambe le cose. Per decenni è stata uno dei simboli della 
produzione industriale italiana; oggi è uno spazio di creatività, innovazione, ricerca e formazione. Ha 
cambiato funzione senza perdere identità, ed è ancora un luogo in cui si lavora. 
Per questo è la sede giusta per l’XI edizione del Forum Sistema Salute. Anche il sistema sanitario italiano 
deve cambiare senza smarrirsi: innovare senza rinunciare ai principi che ne fanno un pilastro della coesione 
sociale del Paese. Al centro restano la persona, la qualità delle cure, l’universalità dell’accesso e la 
responsabilità verso le generazioni future. 
Cantiere del tempo presente dice questo. Il futuro non è un orizzonte lontano da raggiungere: si costruisce 
adesso, nelle decisioni che prendiamo, nelle relazioni che costruiamo, nelle competenze che valorizziamo, 
nelle innovazioni che scegliamo di adottare e nelle responsabilità che decidiamo di condividere. Smettiamo 
di ipotizzare scenari e di rimandare, e ci mettiamo al lavoro. La carriola, l’immagine di questa edizione, dice 
una cosa sola: le cose si spostano se qualcuno le solleva. 
Il 28 e 29 ottobre, in Manifattura Tabacchi, professionisti, istituzioni, imprese, università, associazioni e 
cittadini si confronteranno non solo su ciò che sta cambiando, ma su come governare il cambiamento, 
perché produca valore, fiducia e opportunità per tutti. 

Il tempo dell’operatività 
Negli ultimi anni il sistema sanitario italiano ha vissuto una stagione straordinaria. Poche volte nella sua 
storia ha potuto contare su una disponibilità di risorse, strumenti e opportunità paragonabile a quella resa 
possibile dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

Sono state costruite nuove strutture, rafforzate le reti territoriali, sviluppati servizi digitali, avviati 
programmi di telemedicina, progettati nuovi modelli organizzativi e investite risorse significative per la 
modernizzazione delle infrastrutture. Case di Comunità, Ospedali di Comunità, Centrali Operative 
Territoriali, Fascicolo Sanitario Elettronico, piattaforme di telemedicina, reti cliniche e sistemi informativi 
rappresentano oggi una realtà concreta e non più soltanto una prospettiva. 

Eppure, proprio nel momento in cui molte di queste opere prendono forma, emerge una domanda nuova. 
Forse la più importante. 

Che cosa accade dopo aver costruito? 
Per anni abbiamo discusso di progetti, finanziamenti, cantieri e cronoprogrammi. Oggi la sfida è diversa. 
Oggi occorre far vivere ciò che è stato realizzato. Occorre trasformare infrastrutture in servizi, 
investimenti in risultati, innovazioni in pratiche quotidiane, tecnologie in strumenti realmente capaci di 
migliorare l’esperienza di cura e il lavoro dei professionisti. 

La vera sfida non è più costruire il cambiamento. La vera sfida è abitarlo. 
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È il tempo dell'operatività, della gestione, della manutenzione intelligente delle innovazioni introdotte. È il 
momento in cui il sistema sanitario è chiamato a dimostrare che quanto costruito può produrre benefici 
concreti, duraturi e misurabili. 

La sfida del valore 
Per molto tempo il dibattito pubblico ha associato la sostenibilità del sistema sanitario quasi 
esclusivamente alla dimensione economica. Oggi sappiamo che la questione è più complessa. 

La sostenibilità non dipende soltanto da quanto si spende, ma soprattutto da quanto valore si riesce a 
generare attraverso le risorse disponibili. 

Valore per il cittadino che riceve una risposta tempestiva ai propri bisogni. Valore per il professionista che 
può operare in contesti organizzativi efficaci e stimolanti. Valore per le organizzazioni che riescono a 
migliorare esiti, qualità e capacità di innovazione. Valore per i territori che possono contare su servizi più 
vicini, accessibili e integrati. 

La grande transizione che il sistema sanitario sta vivendo può essere letta proprio attraverso questo 
passaggio: dalla logica della spesa alla logica del valore. 

Una trasformazione che richiede nuove competenze, nuovi strumenti di valutazione, nuovi modelli di 
governance e, soprattutto, una maggiore capacità di lavorare insieme. Perché il valore non si genera mai in 
solitudine. Nasce dall'incontro tra prospettive differenti, dalla collaborazione tra soggetti diversi, dalla 
capacità di costruire alleanze orientate a obiettivi condivisi. 

In questo senso il Forum non vuole essere soltanto uno spazio di discussione, ma un luogo in cui il 
concetto stesso di valore possa essere interrogato, misurato e reinterpretato alla luce delle 
trasformazioni che stanno attraversando la sanità contemporanea. 

Una sanità che guarda all’Europa 
A rendere ancora più complesso e affascinante questo scenario contribuisce il profondo cambiamento che 
sta interessando l'Europa. 

Le decisioni che verranno assunte nei prossimi anni a livello europeo influenzeranno in modo sempre più 
diretto il funzionamento dei sistemi sanitari nazionali. Lo Spazio Europeo dei Dati Sanitari, il nuovo 
quadro regolatorio per il settore farmaceutico, il Critical Medicines Act, il Biotech Act, l'applicazione 
dell'AI Act e le nuove strategie europee sui dati rappresentano soltanto alcuni degli elementi che 
contribuiranno a ridefinire il contesto entro cui opereranno organizzazioni, professionisti e cittadini. 

Per questa ragione il Forum Sistema Salute 2026 assume una prospettiva esplicitamente europea. 

Non per osservare da lontano ciò che accade nelle istituzioni comunitarie, ma per contribuire alla 
costruzione di una posizione italiana capace di dialogare con l'Europa e di partecipare attivamente ai 
processi che stanno ridisegnando il futuro della salute. 
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L'Europa non rappresenta più soltanto un livello istituzionale. Rappresenta uno spazio concreto di 
opportunità, responsabilità e collaborazione. Uno spazio all'interno del quale la sanità italiana è chiamata a 
portare le proprie eccellenze, le proprie competenze e la propria capacità di innovazione. 

Costruire fiducia 
Esiste però una risorsa ancora più importante delle infrastrutture, delle tecnologie e dei finanziamenti. 

Una risorsa invisibile ma decisiva. 

La fiducia. 

Le reti funzionano se esiste fiducia tra i soggetti che le compongono. I dati vengono condivisi se esiste 
fiducia nelle regole che ne governano l'utilizzo. Le innovazioni vengono adottate se esiste fiducia nei 
processi che le accompagnano. Le partnership producono risultati se esiste fiducia tra i partner. La 
partecipazione cresce se esiste fiducia nelle istituzioni. 

La fiducia rappresenta forse la più importante infrastruttura immateriale del sistema sanitario. Eppure 
raramente viene considerata come tale. 

Per questo il Forum 2026 sceglie di dedicare particolare attenzione a questo tema, inteso non come 
concetto astratto ma come fattore concreto di sviluppo, innovazione e generazione di valore. 

Comprendere come costruirla, rafforzarla e proteggerla rappresenta una delle grandi sfide dei prossimi 
anni. 

Tecnologia e centralità della persona 
Viviamo un'epoca caratterizzata da una straordinaria accelerazione tecnologica. 

L'intelligenza artificiale, la disponibilità di grandi quantità di dati, la medicina personalizzata, le piattaforme 
digitali e i nuovi strumenti di supporto alle decisioni stanno modificando rapidamente il modo in cui 
pensiamo la salute e organizziamo i servizi. 

Di fronte a questi cambiamenti il rischio è spesso quello di ridurre il dibattito a una contrapposizione tra 
innovazione e umanità. Una contrapposizione che il Forum ritiene profondamente fuorviante. 

La vera domanda non è se adottare o meno le innovazioni. La vera domanda è come utilizzarle per 
rafforzare ciò che conta davvero. 

La tecnologia può supportare il lavoro dei professionisti, migliorare l'accesso ai servizi, facilitare la 
prevenzione e rendere più efficaci i percorsi di cura. Ma esistono dimensioni che nessuna tecnologia potrà 
sostituire: l'ascolto, l'empatia, la relazione, la capacità di comprendere la fragilità dell'altro, la responsabilità 
professionale. 

L'umanizzazione delle cure non rappresenta quindi un tema separato rispetto all'innovazione. Ne 
rappresenta il criterio guida. La bussola che consente di orientare il cambiamento senza smarrire il senso 
profondo della cura. 
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Una comunità che cresce 
In questo scenario il Forum Sistema Salute non si propone come un semplice evento. Si propone come 
una comunità di lavoro. 

Negli anni attorno al Forum si è progressivamente sviluppato un ecosistema di iniziative, reti professionali, 
progetti e percorsi di confronto che coinvolgono migliaia di professionisti e centinaia di organizzazioni. 

L'Open Meeting dei Grandi Ospedali, Cracking Cancer, HumanCare, Donne Protagoniste in Sanità, la rete 
degli Ambassador della Sanità Italiana e le numerose iniziative sviluppate nel corso dell'anno rappresentano 
espressioni diverse di una stessa visione: creare occasioni di confronto capaci di trasformarsi in relazioni 
durature, progettualità condivise e azioni concrete. 

Il Forum rappresenta il momento in cui queste esperienze si incontrano, si contaminano e si rafforzano 
reciprocamente. Un luogo nel quale la pluralità dei punti di vista diventa una risorsa e non un ostacolo. 

Un percorso che continua 
L'edizione 2026 inaugura una nuova fase di un percorso che guarda oltre l'orizzonte dei singoli 
appuntamenti annuali. 

I temi affrontati durante il Forum non si esauriscono nelle giornate della manifestazione. I laboratori, i 
gruppi di lavoro, le reti e le comunità professionali sono chiamati a proseguire il proprio percorso nel 
tempo, sviluppando progetti, proposte, collaborazioni e momenti di restituzione che possano alimentare le 
edizioni successive. 

In questa prospettiva il Forum 2026 rappresenta l'inizio di un cammino che accompagnerà il lavoro della 
community nei prossimi anni, favorendo la costruzione progressiva di risultati, relazioni e conoscenze 
condivise. 

Perché il cambiamento richiede tempo. Richiede continuità. Richiede capacità di apprendere dagli errori, 
valorizzare le esperienze e trasformare le intuizioni in risultati concreti. 

Il programma 2026 
Le pagine che seguono raccontano il programma di questa nuova edizione. 

Un programma costruito per favorire il confronto tra esperienze diverse, approfondire i temi più rilevanti 
della trasformazione sanitaria e creare occasioni concrete di incontro e collaborazione. 

Plenarie, talk, laboratori, focus di lavoro, sessioni di approfondimento, momenti di networking e iniziative 
speciali accompagneranno i partecipanti in un percorso che attraverserà alcune delle principali sfide del 
presente e del futuro della salute. 

Non con l'ambizione di fornire risposte definitive, ma con la volontà di porre le domande giuste, favorire il 
dialogo tra competenze diverse e contribuire alla costruzione di una visione condivisa. 
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Perché il futuro della salute non è qualcosa che accade. 

È qualcosa che scegliamo di costruire insieme. 

E il luogo in cui iniziare a farlo è qui. 
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Plenarie: dove il futuro si respira 

La nuova fase della sanità italiana tra valore, innovazione e responsabilità 
Il 2026 è un anno di passaggio per la sanità italiana ed europea. I principali dossier comunitari - Pacchetto 
Farmaceutico UE, Critical Medicines Act, European Biotech Act, Data Strategy, European Health Data 
Space e AI Act - stanno ridisegnando le condizioni entro cui si organizzeranno innovazione, accesso, dati, 
produzione, approvvigionamenti, ricerca, intelligenza artificiale e tutela della persona. 

La sfida, per il Servizio Sanitario Nazionale, non è soltanto comprendere ciò che arriva dall’Europa, ma 
prepararsi a governarlo. Il Forum Sistema Salute propone quindi una plenaria non descrittiva, ma orientata 
al lavoro: un luogo in cui leggere i grandi cantieri europei alla luce delle esigenze reali di Regioni, aziende 
sanitarie, ospedali, professionisti, imprese e comunità scientifiche. 

L’Europa non è una cornice esterna da recepire passivamente, ma uno spazio di opportunità da abitare 
con una postura italiana più matura, riconoscibile e capace di generare progettualità. In questa prospettiva, 
la plenaria intende collegare visione istituzionale, impatto operativo e capacità di sistema: quali regole 
stanno cambiando, quali competenze servono, quali alleanze vanno costruite, quali progettualità possono 
nascere o rafforzarsi. 

Il Forum diventa così una piattaforma di matching e di lavoro concreto: non solo un momento di 
confronto pubblico, ma un dispositivo per mettere in relazione bisogni del SSN, soluzioni del mercato, 
indirizzi istituzionali e percorsi di implementazione. L’obiettivo è passare dalla semplice lettura dei dossier 
europei alla costruzione di una capacità nazionale di risposta, dentro la stagione 2027–2030. 

Mercoledì 28 ottobre 
 
Apertura e saluti Istituzionali  
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 10:00-10:30 

Intervengono 
Marcello Gemmato*, Sottosegretario di Stato alla Salute 
Eugenio Giani*, Presidente della Regione Toscana 
Nicola Paulesu, Assessore con deleghe a Welfare, Accoglienza e Integrazione, Casa 
Laura Milani, Direttrice Generale, Polimoda  

Dall’informazione al dialogo: comunicazione e fiducia per costruire salute 
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 10:30-11:00 

La comunicazione sanitaria non può limitarsi a informare: deve saper ascoltare, orientare e accompagnare i 
cittadini nelle scelte di salute. In un contesto segnato dalla moltiplicazione delle fonti, dalla 
disinformazione e dall’intelligenza artificiale, la fiducia diventa una risorsa essenziale per il Servizio 
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Sanitario Nazionale. Passare dall’informazione al dialogo significa fare della comunicazione una leva di 
salute pubblica, capace di avvicinare istituzioni, professionisti e cittadini e di utilizzare l’innovazione per 
costruire relazioni più accessibili, tempestive e affidabili. 

Modera Luca Telese, Giornalista 

Interviene Giovanni Migliore, Direttore Generale della Comunicazione del Ministero della Salute  

Plenaria I - IL FUTURO DELLA SALUTE ITALIANA 

Visioni politiche per il SSN della prossima legislatura 
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 11:00-12:00 

Dopo la stagione del PNRR, delle riforme territoriali e della digitalizzazione, il Servizio Sanitario 
Nazionale entra in una nuova fase. Quale modello di sanità dovrà accompagnare il Paese nel prossimo 
decennio? Quale equilibrio tra universalismo, sostenibilità, innovazione, medicina territoriale, personale 
sanitario e rapporti pubblico-privato? La plenaria propone un confronto tra diversi orientamenti politici 
per costruire una riflessione strategica sul futuro della salute italiana, superando la logica della contingenza 
e riportando la sanità al centro delle politiche di sviluppo del Paese. 

Modera Luca Telese, Giornalista 

Intervengono 

Carlo Bolzonello, Consigliere Regionale, Gruppo Consigliare Fedriga Presidente, Presidente III 
Commissione, Tutela della salute, servizi sociali, alimentazione, previdenza complementare e integrativa, 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 
Paolo Calcinaro, Assessore alla Sanità e alle Politiche Sociali, Regione Marche 
Mariolina Castellone*, Vicepresidente del Senato della Repubblica 
Gino Gerosa, Assessore alla Sanità e alla Programmazione Sanitaria, Regione Veneto 
Cosimo Latronico, Assessore alla Sanità, Politiche della Persona e PNRR, Regione Basilicata 
Elena Murelli*, Segretario di Presidenza e Capogruppo Lega alla X Commissione Affari Sociali,  
Sanità, Lavoro pubblico e Privato, Previdenza Sociale, Senato 
Massimo Nicolò, Assessore alla Sanità, Politiche Socio-sanitarie e Sociali, Regione Liguria 
Roberto Occhiuto*, Presidente Regione Calabria 

Plenaria II - L'EUROPA CHE CURA E LA FARMACEUTICA CHE CAMBIA 

Innovazione, dispositivi medici, accesso, competitività e sostenibilità tra 
nuovo quadro europeo, MFN e revisione del Prontuario 
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 12:00-13:30 
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La sanità italiana entra in una fase decisiva, nella quale le grandi trasformazioni europee e internazionali 
stanno ridefinendo le condizioni di accesso all’innovazione, la disponibilità dei medicinali e dei dispositivi 
medici, la competitività industriale e la sostenibilità del Servizio Sanitario Nazionale. 

La riforma farmaceutica europea, il regolamento sui dispositivi medici (MDR), il Critical Medicines Act e il 
Biotech Act delineano un nuovo ciclo delle Life Sciences, orientato a rafforzare ricerca, produzione, 
approvvigionamenti strategici e attrattività degli investimenti. Parallelamente, la politica americana del Most 
Favoured Nation, la revisione del Prontuario e la governance dei dispositivi sanitari Intervengono sugli 
equilibri economici e regolatori del settore, incidendo su prezzi, accesso, continuità terapeutica, tecnologie 
innovative e presenza industriale nel Paese. 

Intervengono 

Claudio Cracco, Direttore Generale, IRCCS Sacro Cuore Don Calabria di Negrar, Verona 
Lucia Fornai, Componente la Giunta di Farmindustria 
Giulia Magri, Direttrice dell’Area Quality & Regulatory, Confindustria Dispositivi Medici 
Francesco Saverio Mennini*, Capo Dipartimento Programmazione Sanitaria e Farmaceutica, Ministero 
della Salute  
Michele Picaro, Deputato al Parlamento Europeo (ECR – Fratelli d'Italia)  
Michele Uda, Direttore Generale, Egualia 

Priorità e criteri per un nuovo Sistema Sanitario 
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 14:30-16:00 

Modera Pier Luigi Spada, Medico e comunicatore scientifico  
Coordina Mario Giovanni Melazzini, Direttore Generale Welfare, Regione Lombardia 
Intervengono  
Daniela Donetti, Direttore Salute e Welfare, Regione Umbria 
Lolita Gallo, Direttrice Generale per la Salute, Regione Molise  
Domenico Tripaldi, Direttore Generale della Direzione per la Salute e le Politiche della Persona, Regione 
Basilicata  
Valentina Romano, Direttrice del Dipartimento Welfare e Sport, Regione Puglia  

Sono stati invitate le Direzioni Regionali della Sanità e delle Politiche Sociali di tutta Italia 

Plenaria III - CHI DECIDE QUANDO DECIDE L'IA? 

Scienza, etica e innovazione nell'era dell'intelligenza artificiale 
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 16:00-17:00 

L'intelligenza artificiale sta modificando il modo in cui produciamo conoscenza, sviluppiamo tecnologie, 
organizziamo servizi sanitari e assumiamo decisioni che riguardano la vita delle persone. La questione non 
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riguarda soltanto ciò che le macchine saranno in grado di fare, ma soprattutto il ruolo che l'essere umano 
vorrà mantenere in un mondo sempre più governato da dati, algoritmi e sistemi autonomi. 

Per affrontare questa sfida il Forum propone un dialogo straordinario tra tre prospettive complementari: la 
scienza della complessità, la bioetica e l'innovazione biomedica. 

Modera Paolo Petralia, Direttore Generale, AOUI Verona 

Intervengono 
Mons. Renzo Pegoraro, Presidente della Pontificia Accademia per la Vita; Medico e Bioeticista  
Vincenzo Valentini, Direttore Centro Eccellenza Oncologia Radioterapia, medica e Diagnostica per 
Immagini, Ospedale Isola Tiberina - Gemelli Isola 

DIALOGHI DEL CANTIERE 

La cura 
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 17:00-17:45 

Padre Guidalberto Bormolini, monaco, antropologo e tanatologo, e Domenico Iannacone, giornalista, 
autore e regista televisivo, si incontrano attorno alla parola cura. Il primo accompagna da anni chi soffre e 
chi vive il suo ultimo tratto di vita, il secondo racconta chi è fragile e spesso invisibile. 
La cura nasce dall’incontro con il volto dell’altro, che ci interpella e ci chiede di rispondere. Prima ancora di 
comprenderlo, siamo chiamati ad ascoltare il prossimo e a farcene responsabili, senza attendere reciprocità. 
Il dialogo diventa così un invito a chi lavora nei luoghi di cura e a ciascuno di noi: guardare, ascoltare, 
essere accanto, perché è in questi gesti che si riconosce il nostro restare umani. 
 
Intervengono  
Padre Guidalberto Bormolini, Monaco, antropologo e Presidente della Fondazione TuttoèVita ETS 
Domenico Iannacone, Giornalista, autore e regista televisivo  

Prenditi cura di me 
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 18:00-18:30 

Domenico Iannacone, giornalista, autore e regista televisivo, porta in questo incontro la forza delle storie 
che da anni attraversano i suoi racconti televisivi e teatrali. Storie di vite spesso dimenticate, di fragilità che 
diventano resistenza, di persone che, anche nelle condizioni più difficili, continuano a cercare ascolto, 
dignità e riconoscimento. 

Attraverso parole, immagini e testimonianze, Iannacone ci accompagna dentro esistenze che interrogano il 
nostro modo di stare al mondo, il rapporto con gli altri e la responsabilità che abbiamo nei confronti di chi 
ci vive accanto. Senza giudicare, senza cercare risposte facili, lasciando che siano le storie a parlare e a 
mettere in discussione le nostre certezze. 
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Prenditi cura di me è una richiesta che attraversa ogni racconto e supera ogni singola storia. È il bisogno di 
essere visti, ascoltati, riconosciuti. È la domanda che ci ricorda quanto la vita degli altri ci riguardi e quanto, 
in fondo, la nostra umanità dipenda dalla capacità di non lasciare nessuno solo. 

Interviene Domenico Iannacone, Giornalista, autore e regista televisivo 

L’intelligenza artificiale ci renderà più liberi o più dipendenti? 
B11 - Sala Cantiere 
28 ottobre, ore 18:30-19:15 

L’intelligenza artificiale è ormai una presenza quotidiana, un’autorità silenziosa, apparentemente infallibile, 
che promette di farci risparmiare tempo e di rendere il lavoro più umano e sostenibile. 
Per usarla bene serve però una condizione fondamentale: un aumento sistematico e capillare del pensiero 
critico. Ed è qui il paradosso, perché spesso accade l’esatto contrario. 
Lo storico e intellettuale Tomaso Montanari ragiona con Luca Telese su come l’IA stia ridefinendo 
l’autorità culturale e su quale linguaggio serva per pensare oltre l’algoritmo. Dall’arte al lavoro, fino alla vita 
di tutti i giorni, un confronto volto a rispondere ad alcuni quesiti: quanta libertà guadagniamo e quanta ne 
deleghiamo? Chi pensa quando a decidere è la macchina? E come difendere la libertà di pensiero nella 
società digitale? 
 
Luca Telese, Giornalista dialoga con Tomaso Montanari, Storico dell'arte e saggista italiano; Rettore 
dell'Università per stranieri di Siena 
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Giovedì 29 ottobre 
 
Super intelligenza contro Super astuzia: chi guida il futuro?​
Consapevolezza, spirito critico e visione, oltre le generazioni 
 

B11 - Sala Cantiere 

29 ottobre, ore 9:00-9:45 

Se l’intelligenza artificiale diventa sempre più potente, quale patrimonio umano ci permette di guidarla?  

Una futurologa e un protagonista delle politiche giovanili si confrontano sulle potenzialità della "super 
astuzia": l’intelligenza di chi sa leggere il contesto, mettere in discussione le risposte e immaginare 
possibilità ancora inesplorate in contrapposizione alla “super intelligenza” scevra dal contributo umano. 

Giovani ed esperienza entrano in dialogo attorno a una sfida comune: coltivare consapevolezza, spirito 
critico e visione per decidere quali obiettivi affidare alle macchine e quale futuro costruire insieme. Perché 
ottenere risposte è sempre più facile. Capire quali domande contano resta una responsabilità umana, a ogni 
età. 

Intervengono 
Bernard Dika, Sottosegretario alla Presidenza della Regione Toscana 
Giorgia Zunino, Regione Liguria e Fondazione Hedu-X 

Plenaria IV - DM 77: dalle infrastrutture alla capacità di governo 
 

B11 - Sala Cantiere 

29 ottobre, ore 11:30-13:30 

Con il completamento della fase di investimento del PNRR, la sanità territoriale entra nella sua fase di 
maturità. Case della Comunità, Ospedali di Comunità, Centrali Operative Territoriali, telemedicina 
e strumenti digitali stanno ridisegnando l'organizzazione dell'assistenza trasformando infrastrutture in 
nuovi modelli di presa in carico, integrazione professionale e governo dei bisogni di salute. Nuovi processi, 
nuove competenze, nuove responsabilità e nuovi strumenti decisionali: la sfida riguarda la capacità di 
costruire una sanità di prossimità capace di generare valore per cittadini, professionisti e comunità. 

Modera Paolo Petralia, Direttore Generale AOUI Verona 

Intervengono 

Paolo Bordon, Direttore Generale del Dipartimento Salute e Servizi Sociali, Regione Liguria 
Diego Catania, Presidente FNO TSRM e PSTRP - Federazione nazionale degli Ordini dei tecnici sanitari 
di radiologia medica e delle professioni sanitarie tecniche, della riabilitazione e della prevenzione 
Guglielmo Bonaccorsi, Professore Associato di Igiene e Medicina Preventiva, Direttore della Scuola di 
Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, Università di Firenze; SItI 
Nicola Draoli, Consigliere nazionale FNOPI con delega politica alla comunicazione  
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Alberto Firenze, Direttore Generale, ASP di Palermo 
Pietro Girardi*, Direttore Generale, Azienda ULSS 9 Scaligera di Verona 
Angelo Mazzali, Tesoriere FNOFI - Federazione Nazionale Ordini Fisioterapisti 
Luigi D’Ambrosio Lettieri, Presidente Fondazione Cannavò, Vicepresidente FOFI - Federazione Ordini 
Farmacisti Italiani 
Giuseppe Quintavalle, Presidente FIASO - Federazione Italiana Aziende Sanitarie e Ospedaliere 
Alessandro Rossi, Presidente SIMG - Società Italiana di Medicina Generale e delle Cure Primarie 
Giancarlo Ruscitti*, Direttore Generale Area Sanità e Sociale, Regione Veneto 
Martha Traupe, Consigliera FNOPO - Federazione Nazionale degli Ordini della Professione di Ostetrica 

Plenaria V - L’EUROPA DEI DATI E DELL’INTELLIGENZA ARTIFICIALE 

European Health Data Space e AI Act: costruire la nuova infrastruttura 
cognitiva della salute 
 

B11 - Sala Cantiere 

29 ottobre, ore 14:30-16:00 

L'Europa sta costruendo il più ambizioso quadro normativo e infrastrutturale al mondo per governare dati 
e intelligenza artificiale. Data Union Strategy, EHDS e AI Act definiscono le condizioni entro cui si 
svilupperanno ricerca, innovazione, medicina personalizzata, governo dei sistemi sanitari e nuove 
applicazioni di AI. La sfida per il SSN non è soltanto rispettare nuove regole, ma trasformare dati 
e algoritmi in capacità reale di governo, programmazione e generazione di valore pubblico. 

Modera Felicia Pelagalli, Health Data Governance Lead, AGENAS 
 
Intervento introduttivo 
Francesco Zaffini, Presidente della Commissione Affari Sociali e Sanità del Senato 
 
Intervengono 
Andrea Belardinelli, Dirigente Ingegnere, Responsabile del Settore “Sistemi Informativi, Sanità Digitale 
e Innovazione” della Direzione Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale della Regione Toscana 
Luca Capitani, Direttore Servizio ICT, IRCCS AOU Bologna, Policlinico di Sant’Orsola; Vice Presidente 
AISIS - Sistemi Informativi in Sanità 
Americo Cicchetti, Università Cattolica e AD di Gemelli Digital Medicine 
Ettore Fiore, Responsabile Divisione Servizi Welfare, ARIA 
Giovanni Gorgoni, Direttore Generale, ASL AT 
Achille Iachino, Direttore Generale, Unità di missione per l'attuazione degli interventi del PNRR 
e Presidente Cabina di regia EHDS, Ministero della Salute 
Erik Longo, Professore Ordinario Diritto costituzionale e pubblico, Università degli Studi di Firenze 
Fulvia Raffaelli, Head of Unit, Digital Health, DG Sante, European Commission 
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Area Conoscere, prevenire, curare  

Emicrania: quando le parole diventano cura. Il linguaggio come 
strumento di inclusione nelle malattie invisibili 
 
Motel - Sala fondamenta 
28 ottobre, ore 9:00-10:15 

Responsabile Scientifico Alessandra Sorrentino, Presidente Al.Ce - Alleanza Cefalalgici 

L'emicrania è una patologia neurologica cronica ancora fortemente condizionata da stereotipi, 
incomprensioni e linguaggi che ne minimizzano l'impatto sulla qualità della vita. Quando una malattia è 
invisibile, infatti, il modo in cui ne parliamo contribuisce a determinare il modo in cui viene riconosciuta, 
compresa e accolta nella scuola, nel lavoro, nella famiglia e nei percorsi di cura. 

La sessione propone una riflessione sul valore del linguaggio come strumento di inclusione e di cura. Le 
parole che scegliamo, il modo in cui ascoltiamo, le aspettative che costruiamo nei confronti dell'altro e la 
qualità delle relazioni influenzano profondamente l'esperienza delle persone che convivono con una 
patologia cronica. La malattia modifica, infatti, comportamenti, tempi, bisogni e modalità di relazione con 
sé stessi e con gli altri; per questo una comunicazione realmente inclusiva non può limitarsi a trasmettere 
informazioni corrette, ma deve saper riconoscere la persona nella sua complessità, evitando stigma, giudizi 
e semplificazioni. 

Attraverso il confronto tra professionisti sanitari, esperti di comunicazione, associazioni di pazienti 
e rappresentanti delle istituzioni, la sessione approfondirà il ruolo del linguaggio nella costruzione 
dell'alleanza terapeutica, nella diagnosi precoce, nell'aderenza ai percorsi di cura e nel coinvolgimento dei 
caregiver. L'obiettivo è promuovere una cultura della comunicazione capace di rendere la fragilità visibile 
senza definirla, favorire relazioni di fiducia e contribuire a costruire contesti sanitari e sociali più accessibili, 
rispettosi e inclusivi. 

Modera Simone Bandini Buti, Università Bocconi; Politecnico di Milano  
 
Ne parlano 
Cherubino Di Lorenzo, Fondazione CIRNA;  INI Grottaferrata 
Simona Guerzoni, AOU Policlinico di Modena 
Alessandra Sorrentino, Al.Ce - Alleanza Cefalalgici 
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Dalla medicina di genere alla salute dei generi 
 
Motel - Sala fondamenta 
28 ottobre, ore 10:30-12:00 

Responsabili Scientifici Pier Luigi Spada, Medico e comunicatore scientifico  
Alessandra Sorrentino, Presidente Al.Ce - Alleanza Cefalalgici 

 
Una sessione per riflettere su come le categorie attraverso cui definiamo le persone - genere, identità, 
caratteristiche individuali e sociali - contribuiscono a costruire il modo in cui guardiamo a noi stessi e agli 
altri. 

L'incontro vuole aprire la discussione su come differenze, appartenenze e identità si intrecciano e 
cambiano nel corso della vita. La salute rappresenta una delle dimensioni attraverso cui questi elementi si 
incontrano: il modo in cui viviamo il corpo, il genere, le relazioni e il contesto sociale può influenzare la 
nostra esperienza della salute e della malattia, così come il modo in cui veniamo guardati, raccontati e 
curati. 

Lo scopo è quindi allargare lo sguardo sulla persona, esplorando il rapporto tra identità, categorie, 
linguaggio e salute, senza trasformare le differenze in etichette rigide. Le parole con cui definiamo le 
persone non sono neutre: contribuiscono a costruire immagini, aspettative e relazioni e possono includere, 
escludere o modificare il modo in cui percepiamo una realtà. 

L'obiettivo finale è sviluppare uno sguardo più consapevole sulla complessità delle persone: riconoscere le 
differenze senza trasformarle automaticamente in etichette e accettare che nessuna singola categoria possa 
esaurire ciò che siamo. 

Modera Pier Luigi Spada, Medico e comunicatore scientifico 

Intervengono 
Elisabeth Falck, Senior advisor Ambasciata di Danimarca 
Domenico Iannacone, Giornalista, autore e regista televisivo 
Elena Panciera, Phd, Consulente e ricercatrice di comunicazione accessibile e rispettosa 
Lukas Emanuele Romano, Tecnico della riabilitazione psichiatrica e consulente sessuale 
Angela Ruocco, Ricercatrice Centro di Riferimento per la Medicina di Genere, Istituto Superiore di Sanità  
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LE STAGIONI DELLA PREVENZIONE - Un viaggio verso la salute 
femminile ad ogni età 
Synlab Manifattura Firenze 

28 ottobre, ore 18:00-19:00  

Talk in collaborazione con SYNLAB LEI 

La prevenzione rappresenta uno degli strumenti più efficaci per tutelare la salute della donna lungo le 
diverse fasi della vita. In occasione dell’Ottobre Rosa, il Forum Sistema Salute dedica un momento di 
confronto alla prevenzione al femminile, inserito nel percorso di Donne Protagoniste in Sanità, con 
l’obiettivo di promuovere maggiore consapevolezza, favorire l’accesso a percorsi appropriati di screening, 
diagnosi e orientamento e rafforzare una cultura della salute fondata sull’anticipazione del bisogno. 
Il Talk, realizzato in collaborazione con SYNLAB, metterà a confronto professionisti ed esperti sui 
principali temi della prevenzione e della salute femminile, con particolare attenzione all’importanza 
dell’informazione, della diagnosi precoce e della costruzione di percorsi sempre più personalizzati e vicini 
alle esigenze delle donne. 
Colloqui orientativi offerti da SYNLAB LEI. 
A partire dal 29 ottobre, SYNLAB LEI offrirà colloqui orientativi per tutte le donne, dedicati a 
problematiche, disturbi e bisogni legati alla salute ginecologica e al benessere femminile presso SYNLAB 
Manifattura Firenze. 
I colloqui avranno l’obiettivo di aiutare le donne a orientarsi nel percorso più appropriato da intraprendere, 
comprendendo a quale specialista rivolgersi e quali eventuali esami o approfondimenti possa essere utile 
effettuare o portare con sé in occasione di una successiva visita. 
L’orientamento potrà riguardare anche ambiti specifici, come i trattamenti con laser vaginale o i percorsi 
dedicati al pavimento pelvico: sulla base delle esigenze emerse durante il consulto, la paziente verrà 
indirizzata al medico o allo specialista più appropriato. 
 
Modera Valeria Dubini, Synlab Manifattura Firenzes  
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La sessualità consapevole: informazione, rispetto 
e prevenzione per le nuove generazioni  
B11 - Sala Cantiere 

29 ottobre, ore 9:45-11:00 

Parlare di sessualità in modo consapevole significa parlare di salute, di relazioni e di rispetto. Eppure resta 
un tema spesso affrontato in modo frammentario, condizionato da tabù, false credenze e da modelli 
comunicativi che circolano soprattutto online, senza il supporto di informazioni corrette e di adulti di 
riferimento preparati. 

Una sessualità consapevole si fonda sulla conoscenza del proprio corpo, sulla prevenzione, sulla cultura del 
consenso e sulla capacità di riconoscere e rispettare i propri limiti e quelli degli altri. È una dimensione che 
accompagna le persone lungo tutto il percorso di crescita e che coinvolge la scuola, la famiglia, i servizi 
sanitari e la comunità, con un'attenzione particolare alle nuove generazioni. 

La sessione propone un momento di confronto aperto e non giudicante, guidato da una professionista, per 
offrire strumenti di lettura e informazioni scientificamente fondate, e per riflettere sul ruolo che 
professionisti della salute, istituzioni ed educatori possono avere nel promuovere educazione affettiva 
e sessuale, prevenzione e benessere. 

L'obiettivo è contribuire a diffondere una cultura della salute sessuale basata su informazione, rispetto 
e responsabilità, capace di favorire scelte consapevoli e relazioni sane. 

Intervengono  
 
Mimma Dardano* 
Paola Guerrini* 
Francesca Vichi, Commissione regionale HIV/AIDS 
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Fa male anche se non si vede - Ascoltare, riconoscere 
e raccontare il dolore invisibile 
Motel - Sala Fondamenta 

29 ottobre, ore 10:15-11:45 

Responsabile Scientifico Paolo Notaro, Direttore Terapia del Dolore, ASST Grande Ospedale Metropolitano 
Niguarda, Milano 

Ci sono dolori che non si vedono, ma cambiano tutto: il modo in cui si studia, si lavora, si sta con gli altri, 
si guarda al futuro. Sono dolori difficili da raccontare e, proprio per questo, spesso difficili da far 
riconoscere. 

Il dolore invisibile può diventare una doppia fatica: da una parte la sofferenza fisica, dall’altra il bisogno 
continuo di spiegarsi, giustificarsi, dimostrare che quel dolore esiste davvero. Per molti pazienti, anche 
giovani, il problema non è soltanto trovare una cura, ma riuscire a comunicare ciò che provano senza 
sentirsi giudicati, minimizzati o non creduti. 

Spesso il dolore non viene raccontato perché mancano le parole, perché si teme di apparire fragili, perché 
si ha paura di non essere presi sul serio o perché, dopo molte esperienze di ascolto mancato, si smette 
semplicemente di provare a spiegare. Ma quando il dolore resta muto, rischia di diventare ancora più 
pesante: isola, allontana, interrompe relazioni e rende più difficile anche l’accesso alla cura. 

La sessione vuole aprire uno spazio di confronto accessibile e coinvolgente sul dolore che non lascia segni 
evidenti, ma incide profondamente sulla qualità della vita, sulle relazioni, sulla scuola, sul lavoro e sulla 
fiducia nelle cure. 

Attraverso testimonianze, linguaggi semplici e contributi multidisciplinari, l’obiettivo è rendere visibile ciò 
che spesso resta nascosto: una sofferenza reale, che chiede attenzione, rispetto, consapevolezza e percorsi 
di presa in carico più umani e più vicini alle persone. 

Intervengono 
Gaetano Notaro, Radio Italia 
Dario Parrini*, Vicepresidente della Commissione Affari Costituzionali del Senato  
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Dal dolore al dono: la cultura della donazione  
 
Motel - Sala Fondamenta 
29 ottobre, ore 12:00-13:15 

Responsabile scientifico Stefano Di Sandro, Direttore, Chirurgia Epatica e dei Trapianti di Fegato e Rene, 
ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 

La perdita di una persona cara rappresenta uno dei momenti più dolorosi che una famiglia possa 
affrontare: in questo contesto, la scelta di donare gli organi può offrire un significato ulteriore a un 
momento di profonda sofferenza, aprendo alla possibilità di contribuire alla vita e al percorso di altre 
persone. 

La donazione non è soltanto un tema sanitario, ma una scelta culturale che riguarda l’intera comunità 
e coinvolge cittadini, famiglie, scuole, istituzioni, professionisti della cura e sistema trapiantologico.  

La sessione intende partire dalle esperienze di chi ha vissuto direttamente questo percorso per promuovere 
una riflessione sulla donazione come gesto di responsabilità, fiducia e solidarietà. Attraverso la 
testimonianza di persone che hanno vissuto esperienze di perdita e di dono, il confronto vuole raccontare 
la dimensione più umana della donazione e trasmettere un messaggio di apertura: parlare di donazione 
significa parlare di vita, relazione e della possibilità che, anche nel momento più doloroso, possa nascere un 
bene per altri. 

L’obiettivo è sensibilizzare e informare, contribuendo a diffondere una cultura del dono fondata su fiducia, 
trasparenza, partecipazione e responsabilità condivisa. 

Modera Beatrice Curci, Giornalista 

Intervengono  
Luca Botta*, Cardiochirurgo, Sant’Orsola, Bologna 
Stefano Di Sandro, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 
Federico Pozzi, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 
Silvia Trapani, ISS - Istituto Superiore di Sanità  
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Area Nuovi orizzonti in oncologia 

Dall’ospedale al territorio: innovazione organizzativa, 
sostenibilità e centralità del paziente nei nuovi modelli di presa 
in carico oncologica 
B11 - Sala Riflessi 

28 ottobre, ore 11:15-13:15 

Responsabile Scientifico Gianni Amunni, Coordinatore Scientifico ISPRO - Istituto per lo Studio, la 
Prevenzione e la Rete Oncologica e Presidente Cracking Cancer Forum  

L’evoluzione delle terapie oncologiche e dei modelli assistenziali rende sempre più necessario ripensare il 
valore dei diversi setting di cura, considerando non solo gli aspetti clinici, ma anche quelli organizzativi, 
gestionali e sociali. Le differenti modalità di somministrazione - terapie orali, endovenose e sottocutanee - 
comportano infatti modelli diversi di presa in carico del paziente, di gestione degli spazi, di utilizzo delle 
risorse e di integrazione tra ospedale e territorio. 

In questo contesto, il valore delle formulazioni terapeutiche  deve essere letto includendo l’impatto che 
esse generano sull’organizzazione dei servizi e sull’esperienza di cura. In particolare, le terapie sottocutanee 
rappresentano oggi un’opportunità rilevante per il paziente, ma anche per l’intero sistema ospedaliero: la 
riduzione significativa dei tempi di permanenza in ospedale e di somministrazione, consentono al paziente 
di trascorrere meno tempo in struttura; allo stesso tempo, diminuiscono il tempo di occupazione delle 
poltrone infusionali, favorendo una migliore gestione della capacità dei day hospital oncologici. 
Contribuiscono inoltre ad alleggerire il carico di lavoro del personale infermieristico, grazie a procedure di 
somministrazione più rapide e meno complesse rispetto all’infusione endovenosa, e possono semplificare 
alcune attività del farmacista ospedaliero legate alla preparazione dei trattamenti, con potenziali benefici in 
termini di efficienza, programmazione e ottimizzazione delle risorse. 

La tavola rotonda, a carattere multiregionale, intende quindi approfondire il tema del “valore dei setting 
assistenziali”, superando una visione focalizzata esclusivamente sul costo del farmaco e promuovendo una 
riflessione più ampia sull’impatto clinico, organizzativo e sociale delle innovazioni terapeutiche. Il 
confronto coinvolgerà i principali attori del sistema - clinici, direzioni sanitarie, farmacisti ospedalieri, reti 
oncologiche, esperti di organizzazione sanitaria e rappresentanti dei pazienti - con l’obiettivo di analizzare 
modelli di presa in carico sostenibili, appropriati e centrati sui bisogni del paziente. 

In tale prospettiva, le diverse formulazioni terapeutiche potranno essere lette come leve organizzative, 
capaci di incidere non solo sugli esiti di salute e sulla qualità di vita dei pazienti, ma anche sulla sostenibilità 
operativa dei servizi, sulla flessibilità dei percorsi assistenziali e sulla capacità del sistema di rispondere in 
modo più appropriato ai bisogni di cura. 

Obiettivi della tavola rotonda: 
●​ Dare valore organizzativo ai diversi setting assistenziali (Terapie orali -Endovena - Sottocute) 
●​ Riflettere sul rapporto tra: 

-​ ospedalizzazione, 
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-​ territorializzazione, 
-​ prossimità delle cure. 
-​ Analizzare il ruolo delle diverse formulazioni terapeutiche nei modelli di presa in carico. 
-​ Condividere esperienze regionali e modelli organizzativi replicabili. 

 
Modera Simona Dei, ISPRO - Istituto per lo Studio, la Prevenzione e la Rete Oncologica 
 
Introduce Manuela Tamburo De Bella, AGENAS - Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali 
 
Partecipano  
Mario Airoldi, Rete Oncologica Piemonte Valle d’Aosta 
Gianni Amunni, Cracking Cancer e ISPRO - Istituto per lo Studio, la Prevenzione e la Rete Oncologica 
Lorenzo Antonuzzo, Università degli Studi di Firenze e AOU Careggi, Firenze 
Roberta Buosi, ASL AL 
Marina Coppola, Istituto Oncologico Veneto IOV - IRCCS, Padova 
Roberto Gusinu, ISPRO - Istituto per lo Studio, la Prevenzione e la Rete Oncologica  
Giuseppe Longo, AOU di Modena 
Carlo Milandri, AUSL Toscana Sud Est 
Carmine Pinto, Rete Oncologica ed Emato-oncologica, Emilia-Romagna 
Paola Varese, FAVO - Federazione delle Associazioni di Volontariato in Oncologia e Presidio Ovada, 
ASL AL 
Silvia Velo, Regione Toscana 
 
Sono stati invitati  
Americo Cicchetti, Università Cattolica del Sacro Cuore 
 
Conclusioni a cura di 
Gianni Amunni, Cracking Cancer e ISPRO - Istituto per lo Studio, la Prevenzione e la Rete Oncologica
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Terapie con radioligandi in Toscana: accesso, rete regionale 
e governance dei percorsi  
B11 - Sala Riflessi 

28 ottobre, ore 14:00-17:00 

(sessione chiusa) 

Responsabile Scientifico Gianni Amunni, Coordinatore Scientifico ISPRO - Istituto per lo Studio, la 
Prevenzione e la Rete Oncologica e Presidente Cracking Cancer Forum  

Le terapie radioligandi rappresentano una frontiera avanzata dell’oncologia di precisione e pongono oggi 
alla Regione Toscana una sfida organizzativa strategica: trasformare esperienze cliniche già avviate in un 
modello regionale strutturato, accessibile e sostenibile. 

Il tema non riguarda soltanto l’innovazione terapeutica, ma la capacità del sistema regionale di costruire 
percorsi integrati tra medicina nucleare, oncologia, radioterapia, farmacia ospedaliera, fisica sanitaria, 
direzioni aziendali e livelli istituzionali. La presenza di centri già attivi e di ulteriori realtà in fase di 
autorizzazione o avvio rende necessario fare il punto sullo stato dell’arte, sulle criticità di accesso, sui tempi 
di presa in carico e sulle condizioni operative per garantire equità tra territori e appropriatezza prescrittiva. 

La sessione intende quindi promuovere un confronto ristretto e operativo tra professionisti, decisori 
e stakeholder della sanità toscana, con l’obiettivo di condividere le esperienze maturate, individuare le 
priorità ancora aperte e definire possibili linee di sviluppo per una governance regionale delle terapie 
radioligandi.  
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Nuovi PDTA oncologici e accesso all’innovazione: il caso 
dei gliomi IDH-mutati 
Motel - Sala Interviste 

29 ottobre, ore 11:30-13:00  

Coordinatore scientifico Gianni Amunni, Coordinatore Scientifico ISPRO - Istituto per lo Studio, la 
Prevenzione e la Rete Oncologica e Presidente Cracking Cancer Forum  

Responsabili scientifici Vincenzo Adamo, Coordinatore ReOS. - Rete Oncologica Siciliana​
Sandro Pignata, Coordinatore ROC- Rete Oncologica Campania​

Giammarco Surico, Coordinatore ROP - Rete Oncologica Pugliese  

I gliomi di basso grado IDH-mutati rappresentano un ambito oncologico di particolare complessità clinica 
e organizzativa. Si tratta di patologie relativamente rare, che interessano frequentemente pazienti giovani, 
richiedono competenze altamente specialistiche e multidisciplinari e presentano una prognosi ancora non 
soddisfacente. 

L’arrivo di nuove prospettive terapeutiche rende oggi prioritario preparare i sistemi sanitari a garantirne un 
accesso equo, tempestivo e appropriato, evitando che differenze organizzative e territoriali possano 
tradursi in disuguaglianze nella qualità delle cure e nel diritto all’innovazione. 

Il tavolo di lavoro è finalizzato alla costruzione di un modello di riferimento evidence-based 
e sovra-organizzativo, capace di mettere in relazione la dimensione clinica, la programmazione sanitaria, 
le reti assistenziali e i bisogni dei pazienti. 

A partire dall’analisi dell’impatto epidemiologico della patologia e dell’attuale offerta di presa in carico, il 
confronto consentirà di individuare i principali gap clinici, organizzativi e gestionali da superare. 
Particolare attenzione sarà dedicata alla definizione di PDTA regionali, inseriti all’interno di indirizzi 
generali di livello nazionale che ne stabiliscano i requisiti minimi, assicurando al contempo la necessaria 
adattabilità ai differenti contesti territoriali. 

Il lavoro sviluppato con le Reti oncologiche di Campania, Puglia e Sicilia approfondirà l’individuazione 
dei centri e degli specialisti dedicati, la composizione dei gruppi multidisciplinari, l’accesso alla diagnostica 
molecolare e alle innovazioni terapeutiche, l’organizzazione dei percorsi, i tempi di approvvigionamento, la 
continuità assistenziale e il monitoraggio degli esiti. 

Presentano e discutono gli esiti del percorso di lavoro. 
 
Introduce e coordina Gianni Amunni, ISPRO e Cracking Cancer Forum  
 
Partecipano​
Vincenzo Adamo, ReOS. - Rete Oncologica Siciliana 
Sandro Pignata, ROC- Rete Oncologica Campania  
Giammarco Surico, ROP - Rete Oncologica Pugliese  
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Area Reti, territorio e nuovi modelli di presa in carico 

Cronicità, territorio e Case di Comunità: nuovi modelli per una 
presa in carico integrata 

Focus sulle malattie cardio-renali-metaboliche e sui percorsi del paziente 
cronico complesso 
 

Motel - Sala Officina 

28 ottobre, ore 14:00-15:30 

La cronicità rappresenta una delle principali sfide organizzative per il Servizio Sanitario Nazionale, 
soprattutto quando i bisogni del paziente non si esauriscono in una singola patologia, ma coinvolgono 
condizioni diverse, spesso correlate tra loro, che richiedono una presa in carico continua, multidisciplinare 
e coordinata. 

In questo scenario, le Case di Comunità possono diventare il luogo in cui rendere concreta l’integrazione 
tra medicina generale, specialistica, infermieristica di comunità, servizi territoriali e ospedale, favorendo 
prossimità, intercettazione precoce del rischio, monitoraggio nel tempo e continuità assistenziale. 

All’interno del Forum Sistema Salute 2026, proponiamo la realizzazione di un Think Tank dedicato ai 
nuovi modelli di presa in carico del paziente cronico complesso, con particolare attenzione alle condizioni 
in cui si intrecciano rischio cardiovascolare, funzione renale, metabolismo e diabete. 

L’obiettivo è promuovere un confronto operativo tra clinici, medicina generale, territorio, dati 
epidemiologici e programmazione sanitaria, per individuare modelli organizzativi capaci di superare la 
frammentazione dei percorsi e costruire risposte più tempestive, appropriate e sostenibili. 

Il Think Tank potrà rappresentare un momento di lavoro ad alto valore istituzionale e scientifico, 
finalizzato a produrre una sintesi condivisa sulle priorità di presa in carico, sui nodi organizzativi e sulle 
opportunità offerte dalle Case di Comunità come infrastruttura territoriale per la gestione del paziente 
cronico. 

Modera Marzia Sandroni, AUSL Toscana Sud Est 

Partecipano 
Elisabetta Alti, AUSL Toscana Centro 
Giacomo Corsini, AUSL Toscana Nord Ovest  
Pietro Claudio Dattolo, OTGC e OMCeO Firenze  
Graziano Di Cianni, AUSL Toscana Nord Ovest 
Paolo Francesconi, ARS Toscana 
Barbara Innocenti, AUSL Toscana Sud Est  
Emilio Maria Giovanni Pasanisi, AUSL Toscana Nord Ovest 
Alberto Rosati, AUSL Toscana Centro 
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Guido Santini, FIMMG -  Federazione Italiana Medici di Medicina Generale (Arezzo) 
 
 

Output attesi: 

Il percorso potrà concludersi con una breve sintesi operativa dei lavori, utile a restituire le principali 
indicazioni emerse su: 

●​ integrazione tra territorio, specialistica e ospedale; 
●​ ruolo delle Case di Comunità nella gestione della cronicità complessa; 
●​ intercettazione precoce del rischio cardio-renale-metabolico; 
●​ presa in carico multidisciplinare; 
●​ continuità assistenziale e monitoraggio nel tempo; 
●​ sostenibilità e appropriatezza dei percorsi alla luce di un PDTA condiviso.  
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Reti cliniche e territorio: nuovi percorsi e modelli organizzativi 
per la gestione di asma grave, BPCO e poliposi nasale in 
Toscana 
Motel - Sala Officina 

28 ottobre, ore 11:00-13:00 

L'evoluzione della rete territoriale prevista dal DM 77 e gli obiettivi del Piano Socio-Sanitario della Regione 
Toscana richiedono nuovi modelli organizzativi capaci di coniugare prossimità delle cure, integrazione 
multiprofessionale e uniformità di accesso ai percorsi assistenziali. In questo contesto, le patologie 
respiratorie e infiammatorie croniche ad elevata complessità, quali asma grave, broncopneumopatia cronica 
ostruttiva (BPCO) e poliposi nasale, rappresentano un ambito prioritario per la programmazione sanitaria 
regionale. 

La crescente disponibilità di strumenti diagnostici avanzati e di terapie innovative, inclusi i farmaci 
biologici, rende necessario sviluppare percorsi strutturati che garantiscano appropriatezza prescrittiva, 
tempestività di accesso alle cure e continuità assistenziale tra ospedale e territorio. Parallelamente, la 
presenza di fenotipi clinici complessi e la frequente coesistenza di manifestazioni a carico delle alte e basse 
vie aeree richiedono un approccio multidisciplinare che coinvolga pneumologi, allergologi/immunologi, 
Otorinolaringoiatri e Medici di Medicina Generale. L'evento si propone pertanto come occasione di 
confronto tra decisori regionali, management sanitario, professionisti clinici e rappresentanti dei pazienti 
per condividere esperienze, identificare modelli organizzativi replicabili e definire strategie finalizzate alla 
costruzione di reti cliniche integrate. Particolare attenzione sarà dedicata al ruolo delle Case della 
Comunità, alla standardizzazione dei percorsi nelle tre Aree Vaste e agli strumenti digitali di telemedicina 
e teleconsulto, quali leve fondamentali per rafforzare la continuità di cura e ridurre le disomogeneità 
territoriali. 

L'obiettivo finale è favorire una governance condivisa dei percorsi di diagnosi, trattamento e follow-up, 
migliorando gli esiti clinici, l'esperienza del paziente e la sostenibilità del sistema sanitario regionale. 

 
Apertura dei lavori e introduzione  
a cura di  Stefano Grifoni, OTGC - Organismo Toscano per il Governo Clinico  
 
Il Piano Socio-Sanitario Regionale, l'attuazione del DM 77 e la sfida della presa in carico 
integrata delle patologie respiratorie ed allergiche complesse 
inquadramento a cura di Paolo Francesconi, ARS Toscana 
 
Sessione I - Multidisciplinarietà e Reti Cliniche 
Moderano  
Gianna Camiciottoli, Università degli Studi di Firenze, OTGC - Organismo Toscano Governo Clinico 
e Stefano Grifoni, OTGC - Organismo Toscano Governo Clinico  
 
Asma grave e poliposi nasale: gestione delle patologie eosinofiliche ad alta complessità.​
Verso percorsi regionali integrati multidisciplinari 
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Andrea Matucci, AOU Careggi, Firenze 
Appropriatezza farmaci biologici: Criteri di eleggibilità, patient journey alla luce delle nuove 
opportunità terapeutiche 
Manuela Latorre, AUSL Toscana Nord Ovest 
 
La BPCO e l’asma grave tra Ospedale e Territorio: Dalla diagnosi precoce alla gestione delle 
riacutizzazioni e delle comorbilità 
Giosuè Angelo Catapano, AUSL Toscana Centro 
 
12.00 -13.00  
Sessione II - Tavola Rotonda Istituzionale: “Le tre Aree Vaste alla prova dell'integrazione: il ruolo 
delle Case della Comunità e della Medicina Generale” 
Moderano Andrea Belardinelli*, Regione Toscana e Filomena Marrelli, AUSL Toscana Nord Ovest 
 
Intervengono 
Elisabetta Alti, AUSL Toscana Centro 
Simona Barbaglia, Associazione Nazionale Pazienti Respiriamo Insieme APS 
Walter Castellani, AUSL Toscana Centro 
Giacomo Corsini, AUSL Toscana Nord Ovest 
Barbara Innocenti, AUSL Toscana Sud Est 
Francesca Pieralli, AOU Careggi, Firenze 
Lorenzo Roti*, AUSL Toscana Centro 
Guido Santini, FIMMG - Federazione Italiana Medici di Medicina Generale (Arezzo) 
Antonio Sarno, AUSL Toscana Centro 
Matteo Tomaiuolo, AOU Careggi, Firenze 

Focus di dibattito: 

1.​ La Casa della Comunità come hub di primo livello: Come organizzare il triage, la diagnostica 
di base (spirometria) e la prima presa in carico. 

2.​ Standardizzazione dei percorsi: Uniformare l'accesso alle cure specialistiche e ai biologici nelle 
tre Aree Vaste senza disomogeneità territoriali. 

3.​ Telemedicina e Teleconsulto: Strumenti di raccordo tra lo specialista ospedaliero, il medico di 
medicina generale (MMG) 
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IL FUTURO PRENDE FORMA 

Progetti, community e strumenti per trasformare la 
sanità 
Co-progettare la Logistica Sanitaria attraverso il Vademecum 
2026 
Motel - Sala Hangar 

28 ottobre, 10:30-13:30  

Il convegno segna il lancio ufficiale della prima versione del Vademecum di processo, esito di un percorso 
di co-creazione che ha visto collaborare attivamente Pubbliche Amministrazioni, partner industriali 
e mondo accademico. Strutturato in nove capitoli operativi, il Vademecum si propone come una bussola 
strategica per trasformare la logistica in un'infrastruttura invisibile ma essenziale alla qualità delle cure. 
Durante i lavori verranno illustrati i pilastri del metodo condiviso: dal necessario commitment direzionale 
all’assessment dei flussi reali, fino alla sfida tecnica dell'interoperabilità tra sistemi WMS e SIO.  

Il Vademecum è il risultato di una "community di pratica" e di un "laboratorio permanente" dove saperi 
diversi si sono contaminati; si fonda sul concetto di vetrina del metodo, emerso negli incontri di lavoro per 
definire l'identità del Summit e del Vademecum; sottolinea che la tecnologia è un "rafforzativo" e non la 
soluzione a priori, se manca un progetto logistico solido. 

Modera Antonio Veraldi, Koncept 

Intervengono 
Mila De Iure, LIPHE 
Valerio Fadda, ARES Sardegna 
Nicolò Pestelli, Esperto Supply Chain Camp & Logistic 
Giovanni Poggialini, ASST Spedali Civili di Brescia 
Carlo Rafele, Politecnico di Torino 
Gianluigi Uzzo Costa, Legale esperto di contrattualistica pubblica e dei modelli concessori/PPP
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Leadership and Humanizing Healthcare Service Innovation 
B11 - Sala Traccia 

28 ottobre, ore 10:30-12:30 

Responsabile scientifico Emilio Bellini, Co-founder LEADIN’LAB Leadership Design and Innovation Lab, 
Politecnico di Milano 

 

La trasformazione dei servizi sanitari richiede oggi modelli di leadership capaci di tenere insieme 
innovazione, qualità organizzativa e centralità della persona. Tecnologie, nuovi percorsi assistenziali 
e crescente complessità dei bisogni impongono infatti una riflessione su come guidare il cambiamento 
senza perdere il valore delle relazioni, della fiducia e dell’esperienza di cura. 

A partire dai risultati del Programma di Leadership Design and Innovation sviluppato dal Politecnico di 
Milano, la sessione intende approfondire l’evoluzione della leadership sanitaria nell’ottica 
dell’umanizzazione dei servizi, considerando tutte le persone coinvolte nei percorsi di cura: pazienti, 
caregiver, professionisti, amministratori e personale di front end. 

Il confronto sarà orientato a individuare competenze, approcci e modelli organizzativi capaci di generare 
valore, benessere e innovazione sostenibile nelle organizzazioni sanitarie. 

Intervengono 

Emilio Bellini, LEADIN’LAB; Politecnico di Milano 
Alessandro Biffi, Politecnico di Milano 
Marco Bosio, ASST Rhodense, Milano 
Francesco Locati, Ospedale Papa Giovanni XXIII, Bergamo 
Massimo Lombardo, AREU - Agenzia Regionale Emergenza Urgenza, Milano 
Paolo Petralia, AOUI Verona 
Flavio Sensi, Multiss S.p.A 
Chiara Serpieri, Già Direttore Generale di aziende sanitarie, esperta di organizzazione e management 
sanitario, formatore qualificato 
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HEALTH+ verso nuovi modelli di sanità 

Un anno di HEALTH+: risultati raggiunti sui territori e prospettive di sviluppo 
 

B11 - Sala Riflessi 

28 ottobre, ore 17:00-18:00 

Il SSN è chiamato a evolvere verso modelli sempre più integrati, orientati agli esiti e supportati dall'utilizzo 
strategico dei dati. In questo contesto, HEALTH+ nasce con l'obiettivo di contribuire all'evoluzione dei 
sistemi di monitoraggio delle performance sanitarie, valorizzando la centralità del paziente, l'efficacia dei 
percorsi assistenziali e l'equità di accesso alle cure. 

A un anno dalla presentazione del progetto, le evidenze emerse dal confronto internazionale hanno 
trovato una prima applicazione concreta attraverso l'avvio di una sperimentazione sul territorio. I risultati 
ottenuti hanno posto le basi per una nuova fase di sviluppo, oggi in corso attraverso l'attivazione di un 
secondo progetto pilota. L'incontro sarà l'occasione per condividere i risultati raggiunti, le lezioni apprese e 
le prospettive future per l'evoluzione del monitoraggio e della governance del sistema sanitario. 

Modera e introduce: Paolo Petralia, AOUI Verona 

 
“Da un White Paper ad un impegno continuativo sui territori”  
a cura di Silvia Petracca, Novartis Italia 
 
“Applicazione al percorso del paziente in prevenzione cardiovascolare secondaria: l’esperienza 
dell’ASL 4 Liguria” 
a cura di Maurizio Cavalleri, ASL 4 Liguria 
 
“Health+ come strumento data-driven di ricerca e miglioramento organizzativo: il pilota in avvio 
presso IRCCS AOU di Alessandria”  
a cura di Annalisa Roveta, IRCCS AOU di Alessandria 
 
“Fattori critici di successo, espansione e sinergie: le prospettive del progetto Health+” 
a cura di Simone Parretti, IQVIA Italia 
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Verso HumanCare 2027 
 
Motel - Sala Fondamenta 
28 ottobre, ore 12:00-13:00 

La prossima edizione di HumanCare, in programma a Modena, nasce con l’obiettivo di proseguire il 
percorso avviato attorno ai temi dell’umanizzazione delle cure, della partecipazione, della co-progettazione 
e del rapporto tra salute, cultura e comunità. 

La presentazione al Forum Sistema Salute sarà l’occasione per condividere le prime linee di sviluppo 
dell’edizione 2027, valorizzando Modena come luogo di incontro tra istituzioni, professionisti sanitari, 
Terzo Settore, cittadini, mondo culturale e organizzazioni impegnate nella trasformazione dei percorsi di 
cura. 

Al centro del progetto ci sarà l’idea di una sanità capace di andare oltre la sola prestazione, costruendo 
relazioni, ascolto, fiducia e corresponsabilità. HumanCare 2027 intende infatti approfondire nuovi modelli 
di cura fondati su co-progettazione, co-produzione, welfare culturale, formazione condivisa, tecnologie al 
servizio della persona e prescrizione sociale. 

L’incontro al Forum rappresenterà quindi un primo momento di racconto e coinvolgimento, utile a 
presentare la visione della prossima tappa e ad aprire il percorso di avvicinamento verso un appuntamento 
che vuole mettere al centro la cura come esperienza umana, sociale e comunitaria. 

Programma 
12:00 Apertura e Presentazione manifesto  
Paolo Petralia, AOUI Verona 
 
12:15 Presentazione Atti di Siena e Quaderno di Genova 
Antonio Davide Barretta, AOU Senese 
 
12:30 Presentazione prossima edizione HumanCare 2027, Modena 
Luca Baldino, AOU di Modena 
 
12:45 Conclusioni 
 
Intervengono 
Maria Francesca De Marco, AOU Senese 
Ilenia Doronzo, AOU di Modena 
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Incontro di coordinamento della Community degli Ambassador della Sanità 
italiana (pranzo di lavoro riservato) 
 

B11 - Sala Piano 1 

28 ottobre, ore 13:00-14:30 

Partecipano 

Luca Baldino, Direttore Generale, AOU di Modena 
Antonio Davide Barretta, Direttore Generale, AOU Senese 
Marco Bosio, Direttore Generale, ASST Rhodense, Milano 
Claudio Cracco, Direttore Generale, IRCCS Sacro Cuore Don Calabria di Negrar, Verona 
Marco Damonte Prioli, Direttore Generale, ATS Liguria 
Davide Fornaciari, Direttore Generale, IRCCS Arcispedale Santa Maria Nuova, Reggio Emilia 
Francesco Locati, Direttore Generale, Ospedale Papa Giovanni XXIII, Bergamo 
Massimo Lombardo, Direttore Generale, AREU - Agenzia Regionale Emergenza Urgenza, Milano 
Paolo Petralia, Direttore Generale, AOUI Verona 
Vincenzo Petronella, Direttore Generale, Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo, Pavia 
Alberto Zoli, Direttore Generale, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 
 

Verso l’Open Meeting // Grandi Ospedali 2027 

Genova e la nuova tappa della rete nazionale dei protagonisti 
della cura 
Motel - Sala Fondamenta 

28 ottobre, ore 15:00-16:00 

Il progetto Grandi Ospedali nasce come luogo permanente di confronto tra alcune delle più importanti 
realtà ospedaliere del Paese e rappresenta oggi una community nazionale dedicata allo scambio di 
esperienze, modelli organizzativi, innovazioni e progettualità per il miglioramento del sistema sanitario. 

L’Open Meeting // Grandi Ospedali costituisce ogni anno il momento centrale di questo percorso, 
favorendo l’incontro tra Direzioni Strategiche, professionisti, istituzioni, università, associazioni e imprese 
attorno alle grandi sfide della sanità contemporanea. Dopo le precedenti edizioni, la prossima tappa del 
percorso si svolgerà a Genova nel 2027, confermando la volontà di valorizzare territori, aziende e reti 
professionali diverse, in una logica di continuità e crescita condivisa. 

La sessione al Forum Sistema Salute 2026 sarà quindi dedicata alla presentazione e un aggiornamento della 
prossima edizione dell’Open Meeting, offrendo un primo momento di racconto, orientamento 
e coinvolgimento verso l’appuntamento di Genova. Sarà l’occasione per condividere la visione generale, i 
possibili assi tematici, il metodo di lavoro e le traiettorie progettuali che accompagneranno la costruzione 
dell’edizione 2027. 
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Il confronto intende valorizzare il patrimonio di relazioni, competenze ed esperienze sviluppato dalla rete 
dei Grandi Ospedali, ma anche aprire una nuova fase di collaborazione con le realtà liguri, le istituzioni, le 
direzioni aziendali, il mondo professionale, universitario e scientifico. 

L’obiettivo è avviare il percorso verso Genova come una tappa non solo organizzativa, ma progettuale: un 
passaggio utile per raccogliere contributi, individuare priorità, costruire alleanze e preparare un’ulteriore 
occasione di lavoro condiviso sui temi che stanno trasformando i grandi ospedali e, più in generale, il 
sistema sanitario. 

Intervengono  
Paolo Petralia, Coordinatore degli Ambassador della Sanità 
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La sanità cambia. Le persone sono pronte? 

Formare per trasformare: competenze, partecipazione e risorse per governare 
la sanità della longevità 

B11 - Sala Riflessi 
29 ottobre, ore 14:30-16:30  

La popolazione invecchia, la vita si allunga e cambiano i bisogni di salute. Cronicità, fragilità e non 
autosufficienza richiedono al Servizio Sanitario Nazionale una trasformazione che riguarda non soltanto 
strutture, tecnologie e modelli assistenziali, ma soprattutto le persone chiamate a realizzarla. 

La longevità è una conquista, non sinonimo di fragilità: la sfida è ampliare gli anni vissuti in salute, 
autonomia e partecipazione, anticipando i bisogni e accompagnando le traiettorie di salute. Dopo gli 
investimenti del PNRR, una domanda diventa decisiva: chi prepara e coinvolge i professionisti per far 
funzionare davvero i nuovi servizi? 

La formazione può diventare un’infrastruttura permanente del cambiamento: non semplice 
aggiornamento, ma leva per attivare processi, coinvolgere il personale, sviluppare leadership diffuse, 
costruire fiducia e trasformare l’apprendimento in innovazione organizzativa. 

Il confronto partirà dai risultati del programma Formez PNRR Linea 5, che ha coinvolto oltre 140 enti 
locali, tra cui circa 20 aziende sanitarie territoriali e ospedaliere, e dalle esperienze di Chiavari, Napoli, 
Salerno e Bologna, con eventuali ulteriori testimonianze territoriali. Guarderà inoltre ai programmi 
AGENAS e FORMEZ per il 2027, alle connessioni con il progetto Grandi Anziani e alle risorse necessarie 
per proseguire e ampliare le iniziative formative. 

Il talk contribuirà alla definizione dei primi indirizzi dell'Agenda 2027 per la Formazione Trasformativa in 
Sanità»: competenze, partecipazione, misurazione dei risultati, alleanze e sostenibilità finanziaria. 

Moderano 
Antonio Macrina, Coordinatore Scientifico del programma formativo KHC²​
Beatrice Curci, Medico e Giornalista 
 
Talk interattivo a partecipazione limitata 

Francesca Santoro, Direttrice Distretto Socio Sanitario, Pianura Ovest, AUSL Bologna 
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Verso l’ospedale del futuro: modelli innovativi, resilienti 
e sostenibili tra digitalizzazione e umanizzazione 
Motel - Sala Officina 
29 ottobre, ore 14:00-15:30  

Il sistema sanitario italiano si trova oggi di fronte a una sfida senza precedenti: la necessità di rinnovare un 
parco strutture in cui il 70% degli edifici ha più di 50 anni, scontrandosi con tempi di realizzazione che 
oscillano tra i 10 e i 20 anni. Questo scollamento temporale rende urgente un cambio di paradigma che 
superi la visione di "edificio statico" a favore di modelli dinamici e flessibili. 

La sessione si propone di esplorare le strategie necessarie per governare questa complessità, partendo 
dall’adozione di strumenti all'avanguardia come la modellazione dinamica e i "digital twin", essenziali per 
testare flussi, sicurezza e resilienza energetica. Al centro del dibattito saranno poste le tre macro-aree 
strategiche identificate per la trasformazione: 

Modularità costruttiva: l'impiego di tecniche industrializzate per garantire velocità di esecuzione e layout 
flessibili, capaci di riconfigurarsi rapidamente in caso di emergenze epidemiologiche. 

AI e Digitalizzazione: l'integrazione di Intelligenza Artificiale, IoT e servizi in cloud per compensare la 
carenza di personale, automatizzare la logistica e garantire la cybersecurity. 

Wellbeing e Sostenibilità: la progettazione di spazi basati sull'Evidence-Based Design, dove il verde 
terapeutico e il comfort ambientale diventano determinanti attivi della salute per pazienti e operatori, nel 
quadro di una necessaria decarbonizzazione del settore. 

L'obiettivo dell'incontro è promuovere un approccio multidisciplinare che coinvolga progettisti, direzioni 
sanitarie e partner industriali. 

Moderano Francesca Dinelli, AOU Pisana e Filippo Terzaghi, AOU Pisana 
 
Intervengono 
Riccardo Antonelli, ASL Toscana Sud Est  
Riccardo Casula, AUSL Toscana Nord Ovest 
Diego Lauritano, ASST Santi Paolo e Carlo  
Fabrizio Rossi Prodi, Università degli Studi di Firenze 
Chiara Serpieri, Già Direttore Generale di aziende sanitarie, esperta di organizzazione e management 
sanitario, formatore qualificato 
Giorgia Zunino, Regione Liguria e Fondazione Hedu-X 
 
Sono stati invitati 
Francesco Clemente*, AUSL IRCCS RE  
Cesare Felli*, Centro Studi Progettazione Edilizia - CSPE - Firenze 
Gianfranco Finzi*, ANMDO; OPA Ospedale Privato Accreditato Nigrisoli; Villa Regina, Bologna  
Luca Folco*, ASL CN1  
Massimo Moglia*, MOMA Design for Health, Firenze 
Francesco Napolitano*, AUSL Centro 
Daniela Pedrini, SIAIS 
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Marco Smiderle*, Studio Altieri 
Lucia Trillini*, AOU Pisana 

SISTEMI RESILIENTI 

Procurement farmaceutico e sicurezza delle forniture: dagli 
accordi quadro alla resilienza del SSN  
Motel - Sala Hangar 

28 ottobre, ore 14:00-15:30 

Responsabile scientifico Jameela Di Pinto, EGUALIA 

Le carenze di medicinali, l’aumento dei costi produttivi e logistici e la crescente fragilità delle catene di 
approvvigionamento impongono una revisione dei modelli di acquisto dei farmaci fuori brevetto. Il 
procurement non può più essere letto soltanto come leva di risparmio, ma come strumento di 
programmazione, continuità terapeutica, sostenibilità industriale e sicurezza per i pazienti. 

La sessione intende aggiornare il confronto sugli accordi quadro multi-aggiudicatario, mettendo al centro 
l’esperienza delle centrali regionali, il ruolo delle imprese, la definizione puntuale dei fabbisogni, i sistemi di 
monitoraggio e i possibili modelli uniformi a livello nazionale. In coerenza con la nuova cornice europea 
sui farmaci critici, il Forum propone un confronto operativo su come trasformare le procedure di gara in 
un’infrastruttura di resilienza del Servizio Sanitario Nazionale. 

Modera Riccardo Bond, IHS srl - Information Hospital Service srl  
 
14:00 Apertura lavori - Inquadramento della giornata e relazioni introduttive 
Jameela Di Pinto, EGUALIA 
 
14:15 Tavolo di dibattito tematico 
 
Partecipano 
Claudio Amoroso, AREA/FARE Associazione regionale Economi Abruzzo e Molise 
Antonietta Ferrara, ESTAR - Ente di Supporto Tecnico Amministrativo della Sanità Toscana  
Fabio Maurino, SCR Piemonte SpA 
Alessia Pasqualini, Intercent-ER, Regione Emilia-Romagna  
Piermaria Livio Tomasini, SCR Piemonte SpA 
Nadia Ruffini, So.Re.Sa. SpA - Società Regionale per la Sanità 
 
15:15 - Sintesi dei contenuti emersi: proposte operative e modelli replicabili 
 
a cura di Jameela Di Pinto, EGUALIA 
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Area matching Grandi Ospedali: continuità, sviluppo 
e nuovi progetti  

Dolore cronico e invisibile: dalla sofferenza non riconosciuta 
alla presa in carico multidimensionale 
B11 - Sala Traccia 

29 ottobre, ore 14:00-15:30 

Responsabile Scientifico Paolo Notaro, Direttore Terapia del Dolore, ASST Grande Ospedale Metropolitano 
Niguarda, Milano 

Il dolore cronico complesso è una condizione spesso difficile da riconoscere, misurare e prendere in 
carico. Quando non è immediatamente visibile o oggettivabile, il paziente rischia di attraversare percorsi 
lunghi e frammentati, con ritardi nell’accesso a una valutazione specialistica e un impatto significativo su 
autonomia, sonno, movimento, relazioni e qualità di vita. 

La sessione intende proseguire il confronto avviato nell’ambito dell’Open Meeting // Grandi Ospedali, 
riportando al centro il bisogno di una presa in carico multidimensionale, capace di integrare competenze 
cliniche, psicologiche, riabilitative, tecnologiche e territoriali, insieme alla voce del paziente e del caregiver. 

Un focus specifico sarà dedicato al ruolo dell’innovazione tecnologica e della neurostimolazione nella 
terapia del dolore, non solo come strumenti di trattamento, ma come leve per personalizzare la cura, 
monitorare gli esiti e rendere più misurabile il recupero funzionale. 

L’obiettivo è contribuire a rendere il dolore cronico una condizione più riconoscibile, misurabile 
e governata attraverso percorsi strutturati, reti, appropriatezza, formazione e tecnologie capaci di restituire 
funzione, dignità terapeutica e qualità di vita al paziente. 

Intervengono 
Saverio Adilardi*, Casa di Cura Villa Bianca, Trento 
Manuela Baronio, AOU Careggi, Firenze 
Maria Teresa Petrangolini, Alleanza sul dolore - Health Engine 
Alessandra Sorrentino, Al.Ce - Alleanza Cefalalgici 
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Obesità: dalla consapevolezza all’azione. Governance e 
percorsi di cura per migliorare la vita delle persone. 
B11 - Sala Riflessi 

28 ottobre, ore 10:00-11:00 

L’obesità è una patologia cronica, complessa e multifattoriale, associata a numerose complicanze che 
incidono significativamente sulla salute e sulla qualità di vita delle persone. La sua crescente centralità nelle 
politiche sanitarie rende necessario rafforzare le strategie di prevenzione, i modelli organizzativi e i percorsi 
di presa in carico. In continuità con il Progetto Obesità, lanciato nell’ambito di Grandi Ospedali 2026, 
l’incontro è l’occasione per proseguire il confronto sulle sfide di governance e sulle strategie per favorire 
percorsi di cura integrati e multidisciplinari, promuovendone l’adozione nei diversi contesti assistenziali, 
quale risposta ai bisogni delle persone. 
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Dalla visita alla continuità di cura: nuovi modelli per la 
neurologia complessa  
Motel - Sala Hangar 

28 ottobre, ore 15:40-17:10 
 
Le patologie neurologiche rappresentano una delle sfide epidemiologiche e assistenziali più complesse per 
il Servizio Sanitario Nazionale. La natura stessa di queste condizioni – caratterizzate da decorsi cronici, 
bisogni evolutivi e un forte impatto sull'autonomia individuale – richiede di superare il modello delle 
valutazioni episodiche per orientarsi verso una presa in carico realmente continuativa e proattiva. 

Il filo conduttore di questo tavolo di lavoro è la ricerca di un equilibrio tra innovazione clinica, tecnologie 
di monitoraggio e sostenibilità organizzativa. Attraverso il confronto tra clinici, istituzioni, associazioni di 
pazienti e sistemi di programmazione sanitaria, la sessione analizza come la combinazione di dati di vita 
reale, evidenze di valore e reti assistenziali integrate possa trasformare la gestione della neurologia 
complessa, valorizzando la continuità delle cure tra ospedale e territorio e mettendo al centro la qualità di 
vita della persona. 

Modera Beatrice Curci, Giornalista 

Apertura e introduzione dei lavori 
Dalla visita al monitoraggio continuo: nuovi modelli di presa in carico nella Sclerosi Multipla 
a cura di Emilio Portaccio, Università degli Studi di Firenze 
 
Dalla reazione alla previsione: dati e innovazione nella gestione dell’Epilessia 
a cura di Stefano Meletti, Università degli Studi di Parma, AOU Parma 
 
Tavola rotonda  
Intervengono 
Paolo Bandiera, AISM - Associazione Italiana Sclerosi Multipla 
Luca Bartolini, AOU Meyer IRCCS 
Maria Letizia Bartolozzi, AUSL Toscana Centro 
Marta Giannini, AUSL Toscana Centro 
Leonello Guidi, AUSL Toscana Centro 
Patrizia Alessandra Maritato, AUSL Toscana Nord Ovest 
Stefano Meletti, Università degli Studi di Parma, AOU Parma 
Emilio Portaccio, Università degli Studi di Firenze 
Anna Maria Rita Repice, AOU Careggi, Firenze 
Eleonora Rosati, AOU Careggi, Firenze 
Andrea Tomasini, AIE - Associazione Italiana Epilessia 
Gino Volpi, AUSL Toscana Centro 
 
Sono stati invitati 

 

*I nominativi riportati nel programma sono ancora in attesa di conferma, o non sono da considerarsi ufficiali, trattandosi di un 
programma in fase di aggiornamento fino alla settimana prima dell’evento.  

www.forumsistemasalute.it  

Sede legale: via G. Tartini, 5B — 50144 Firenze 
Sede operativa: via F. Baracca 1C — 50127 Firenze 
Tel. 055 357223 - 333 9922717 
www.koncept.it 

44 

https://www.koncept.it


 

Massimo Berghenti*, Dirigente Ingegnere, Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma 
Duccio Maria Cordelli*, Università di Bologna 
Roberto Marconi*, AUSL Toscana Sud Est 
Giulia Falasca*, AUSL Bologna 
 
Conclusioni  
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Medicina di laboratorio e percorsi diagnostici di valore 
Dai singoli esami ai mini-PDTA: integrare laboratorio e clinica per migliorare 
accesso, appropriatezza e continuità di cura 
 

Motel - Sala Officina 

29 ottobre, ore 11:30-13:30 

 
La Medicina di Laboratorio rappresenta una leva strategica per l'evoluzione dei percorsi assistenziali, 
superando la logica della singola prestazione isolata. Attraverso l'attivazione di "mini percorsi diagnostici" 
strutturati a partire da uno specifico quesito clinico, è possibile integrare test di primo livello, 
approfondimenti automatici e referti commentati, migliorando tempi di diagnosi, appropriatezza 
prescrittiva e presa in carico. 
La sessione intende mettere a confronto la rete dei laboratori con gli specialisti d'organo per individuare 
ambiti prioritari, condizioni organizzative e modelli di valutazione (anche in chiave HTA). L'obiettivo è 
trasformare il dato analitico in valore clinico e organizzativo per i medici di medicina generale, gli 
specialisti, i pazienti e l'intero Servizio Sanitario Regionale. 
 
Modera Sabrina Buoro, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 
 
Introduzione: “I LEA e la logica della medicina di laboratorio del valore” 
a cura di Sabrina Buoro, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 
 
Intervengono 
Annalisa Azzurri, AUSL Toscana Centro 
Sabrina Capo, AUSL Toscana Sud Est 
Alessandra Celli, AUSL Toscana Centro 
Pierangelo Clerici, AMClI; FISMeLab 
Alessandra Fanelli, AOU Careggi, Firenze 
Marcello Fiorini, AOU Senese 
Cristina Kullmann, Synlab Italia srl 
Mariangela Manfredi, AUSL Toscana Centro 
Agostino Ognibene, AUSL Toscana Sud Est 
Pamela Pinzani, Università degli Studi di Firenze; AOU Careggi, Firenze 
Stefano Rapi, AUSL Toscana Nord Ovest 
Gian Maria Rossolini, Università degli Studi di Firenze; AOU Careggi, Firenze 
 
Sono stati invitati 
Gian Piero Caldarelli, AUSL Toscana Sud Est 
Marilena Fantacci, AUSL Toscana Sud Est 
Andrea Galli, AOU Careggi, Firenze 
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Anna Maria Grazia Gelli, AUSL Toscana Centro 
 
Maria Lo Rubbio, AUSL Toscana Sud Est 
Stefania Lombardi, AUSL Toscana Nord Ovest 
Rossella Marcucci, AOU Careggi, Firenze 
Ilenia Scataglini, AUSL Toscana Nord Ovest 
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L'esercizio come terapia. Modelli di presa in carico, 
riabilitazione e teleriabilitazione: tra ospedale e territorio  
In continuità con i lavori dell’Open Meeting // Grandi Ospedali 2026, il Forum ospiterà un nuovo 
momento di confronto dedicato alla riabilitazione, all’esercizio come terapia e alla teleriabilitazione, 
riprendendo le indicazioni emerse dai due laboratori di maggio. Tra i temi condivisi: continuità 
ospedale-territorio, integrazione tra riabilitazione e attività fisica adattata, modelli organizzativi, standard, 
interoperabilità, KPI e sostenibilità dei percorsi.  

L’incontro sarà l’occasione per approfondire quanto scaturito dal confronto e ragionare sui possibili 
sviluppi concreti, con l’obiettivo di trasformare indicazioni e buone pratiche in modelli più strutturati, 
misurabili e trasferibili. 

L’ambiente che cura: monitoraggio continuo, tracciabilità dei 
processi e governance delle infezioni correlate all’assistenza 
B11 - Sala Modulo 

28 ottobre, 14:30-15:30 

In continuità con i lavori dell’Open Meeting // Grandi Ospedali 2026, il Forum ospiterà un nuovo 
momento di confronto dedicato alle infezioni correlate all’assistenza, riprendendo quanto emerso sul 
piano della governance del rischio clinico, della prevenzione, della tracciabilità e del monitoraggio integrato 
dei processi. 

L’incontro consentirà di capire come attuare le azioni individuate dal laboratorio, tra cui digitalizzazione 
dei dati, indicatori e soglie condivise, strumenti integrati per la gestione di protocolli e rischio, 
formazione degli operatori e compliance effettivamente misurabile e dimostrabile, con l’obiettivo 
di tradurre le proposte emerse in modelli operativi e trasferibili. 

Partecipano 
Cecilia Del Curto, Responsabile Igiene Ospedaliera, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, 
Milano 

Case di Comunità e cronicità: dalla realizzazione alla piena 
operatività. Impatti sulla continuità ospedale-territorio 
e sull’assetto dei Grandi Ospedali  
B11 - Sala Riflessi 
29 ottobre, ore 12.00-13.30 

Riprendendo le questioni emerse durante l’Open Meeting // Grandi Ospedali 2026, il Forum propone 
un nuovo momento di confronto dedicato alla piena attuazione del DM 77 e al ruolo delle Case di 
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Comunità nella gestione della cronicità. Il lavoro approfondirà i nodi ancora aperti della continuità 
ospedale–territorio: integrazione tra MMG, Infermieri di Famiglia e Comunità, specialisti e servizi sociali, 
telemedicina, interoperabilità dei sistemi, stratificazione dei pazienti e definizione di indicatori di esito. 

L’obiettivo è proseguire il percorso avviato e trasformare le indicazioni emerse in modelli 
organizzativi concretamente applicabili, capaci di rendere le Case di Comunità presidi effettivi di 
prossimità e, allo stesso tempo, di consentire ai Grandi Ospedali di concentrarsi maggiormente sull’alta 
complessità. 

Partecipano 
Mattia Bergalla, Referente del NEA 116.117 di Azienda Zero 
Franco Doni, Responsabile della Zona Distretto Empoli - Valdarno Inferiore. e Direttore della Società 
della Salute Empolese Valdarno Valdelsa, AUSL Toscana Centro 
Rita Maricchio, Direttrice del Distretto Sud-Est, AUSL di Ferrara 
Alessio Nastruzzi*, Medico di Medicina Generale, già Segretario regionale FIMMG - Federazione 
Francesca Santoro, Direttrice Distretto Socio Sanitario, Pianura Ovest, AUSL Bologna 
Francesco Sofi, Presidente, CdL Magistrale in Scienze dell'Alimentazione, Presidente SINU - Società 
Italiana di Nutrizione Umana, Professore Ordinario Università degli Studi di Firenze 
Paolo Ursillo, Dirigente IP Organizzazione modelli sanitari territoriali, AGENAS 
Laura Zoppini, Direttore Sociosanitario, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 
 
Liste di attesa e sistema CUP regionale: dati, agende e AI per 
governare domanda e offerta  
28 ottobre 

Il tema delle liste di attesa torna al Forum come cantiere operativo di approfondimento, a partire dal 
lavoro sviluppato durante l’Open Meeting // Grandi Ospedali 2026. Il confronto riprenderà il ruolo del 
CUP come infrastruttura strategica di governo della domanda e dell’offerta, andando oltre la sola 
funzione di prenotazione e mettendo al centro appropriatezza prescrittiva, programmazione delle agende, 
presa in carico della cronicità, interoperabilità dei sistemi e trasparenza dei dati. 

Particolare attenzione sarà dedicata alle possibili applicazioni dell’intelligenza artificiale e degli 
strumenti digitali per supportare prescrizione, priorità, matching domanda-offerta e gestione dinamica 
delle disponibilità, senza sostituire la valutazione clinica. 

L’obiettivo è trasformare le indicazioni emerse in soluzioni organizzative concrete e replicabili, 
capaci di ridurre in modo strutturale le attese, migliorare l’equità di accesso e rendere il sistema più 
integrato, proattivo e data-driven. 

Partecipano 
Giuseppina Valenti*, Dirigente e referente per accoglienza territorio, Regione Lombardia 
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Area Officina del Forum  

RareWorldCafè sul futuro delle malattie rare 
B11 - Laboratorio 

28 ottobre 10:30-13:30 

In collaborazione con UNIAMO - Federazione Italiana Malattie Rare Onlus 
Il World Cafè è un metodo di lavoro collaborativo che si basa su conversazioni informali, accoglienti 
e strutturate per raccogliere idee. Si usa per favorire un dialogo aperto, stimolare la creatività e trovare 
soluzioni condivise a problemi o temi complessi. Le persone siedono a piccoli gruppi attorno a tavolini 
rotondi come in un bar. Per ciascun tavolo si propone un sotto tema e un partecipante si impegna ad 
accogliere i gruppi che si alternano mantenendo sempre il focus e raccogliendo i diversi spunti emersi - 
riportati direttamente sulla tovaglia del tavolino. Alla fine di ogni turno di circa 20/30 minuti i partecipanti 
cambiano tavolo e affrontano quindi un nuovo sottotema. Al termine tutti avranno discusso tutti i temi 
e ogni “ospite” potrà rappresentare quanto emerso nel proprio tavolo. 

Questo metodo permette di far emergere l’intelligenza collettiva in un clima non convenzionale e molto 
partecipativo. 

Immagina. Progetta. Cambia. Le proposte per il futuro delle malattie rare. 
 

Una sessione dedicata alle MR caratterizzata da sessioni di lavoro collaborativo per facilitare un dialogo 
costruttivo tra associazioni, professionisti, istituzioni e organizzazioni private, e individuare strade 
percorribili per una presa in cura più tempestiva, umana ed efficace: 
1.​ Diagnosi tempestiva. Quali interventi organizzativi possono ridurre concretamente il ritardo 
diagnostico nelle malattie rare?  
Tra le criticità: 

●​ mancanza di un punto di riferimento certo all'interno della rete 
●​ scarsa conoscenza delle malattie rare e delle "red flags" che portano al sospetto diagnostico 
●​ lunghezza dell’iter  
●​ tempi lunghi per l’aggiornamento degli screening neonatali 
●​ difficoltà di accesso per gli esami genomici 

2.​ Accesso equo. Quali cambiamenti organizzativi possono garantire un accesso più uniforme a 
diagnosi, terapie e servizi in tutte le Regioni?  
Tra le criticità: 

●​ frammentazione dei percorsi di accesso al farmaco e differenze regionali 
●​ ritardi burocratici e differenza di tempi fra zone diverse 

3.​ Presa in carico. Come costruire un percorso di presa in carico continuo, dal sospetto diagnostico 
all'età adulta?  
Tra le criticità: 

●​ assenza di un case manager che coordini il percorso del paziente 
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●​ scarsa integrazione tra centro di riferimento, territorio e servizi sociosanitari 
●​ disomogenea disponibilità di servizi assistenziali sul territorio  
●​ criticità nella continuità di cura attraverso le varie fasi della vita 
●​ scarso accesso al supporto psicologico e sociale per pazienti e caregiver. 

4.​ Ricerca e innovazione. Quali interventi possono rendere più semplice e attrattiva la ricerca sulle 
malattie rare in Italia? 
Tra le criticità: 

●​ finanziamenti insufficienti e frammentati  
●​ attuazione non uniforme degli strumenti previsti dalla Legge 175/2021 
●​ scarsa ricerca sui modelli organizzativi e sui percorsi assistenziali  
●​ ostacoli burocratici e organizzativi alla ricerca multicentrica 

5.​ Formazione. Come rafforzare le competenze dei professionisti per favorire una diagnosi più 
tempestiva e una migliore presa in carico delle persone con malattia rara?  
Tra le criticità: 

●​ limitata presenza delle malattie rare nei percorsi formativi universitari e post-laurea 
●​ scarsa conoscenza delle red flags e del sospetto diagnostico 
●​ limitata conoscenza della Rete nazionale delle malattie rare e dei Centri di riferimento 
●​ formazione poco multidisciplinare e poco continuativa 
●​ difficoltà nel trasferire rapidamente ai professionisti le innovazioni (genomica, IA, nuovi strumenti 

diagnostici). 
L’output di questa sessione collaborativa sarà un documento condiviso, elaborato in collaborazione con 
UNIAMO,  che raccolga le raccomandazioni emerse dai cinque tavoli e possa essere utilizzato in vari 
contesti. 
 

Programma 

10.30 ​ accoglienza 
10.45​ introduzione 
11.00​ world cafè 
13.00​ restituzione a cura degli host 
13.30 ​ chiusura dei lavori  

Host dei tavoli e partecipanti ai tavoli 
Gli host dei tavoli  

1 - Diagnosi tempestiva  
Host: Erica Daina, Istituto Mario Negri IRCCS 

2 - Accesso equo  
Host: Elisa Rozzi, Regione Emilia-Romagna 

3 - Presa in carico  
Host: Sonia Tonucci, Regione Marche  

4 - Ricerca e innovazione  
Host: Cristina Scaletti, Regione Toscana 
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5 - Formazione  
Host: Raffaele Scarpa, Università degli Studi di Napoli Federico II 

I partecipanti al confronto itinerante: 
Angela Arcuri, Forum Toscano delle Associazioni di Malattie Rare 
Anna Ardissone, Istituto Besta, Milano 
Simone Baldovino, AOU Città della Salute e della Scienza di Torino 
Cecilia Berni, Regione Toscana 
Francesco Cappelli, AOU Careggi Firenze 
Michele Carullo, Ufficio Malattie Rare, AUSL Toscana Nord Ovest 
Michela Corradini, A.N.F. Neurofibromatosi 
Maria Chiara Dell’Amico, ATNO; USL Toscana Nord Ovest 
Silvia Gasperoni, AOU Careggi, Firenze 
Massimo Granchi, Regione Toscana 
Monica Guidetti, AOU IRCCS Policlinico Sant’Orsola, Bologna 
Giuseppe Limongelli, Regione Campania, AORN dei Colli, Ospedale Monaldi (video contributo) 
Simona Loizzo, Camera dei Deputati (video contributo) 
Serena Mero, AUSL Toscana Nord Ovest 
Domenico Mucci, A.M.Me.C.- Associazione Malattie Metaboliche Congenite 
Simone Pastorini, Associazione Famiglie SMA 
Maria Luisa Scattoni, Istituto Superiore di Sanità 
Annalisa Scopinaro, UNIAMO - Federazione Italiana Malattie Rare Onlus 
Gabriele Siciliano, AOU Pisana 
Rosaria Talarico, AOU Pisana  
Sara Tonazzini, Fondazione Gabriele Monasterio 
Valentina Tucci, AOU Careggi, Firenze 
Raffaella Turchi, AUSL Toscana Centro 
Elisabetta Volpi, Fondazione Gabriele Monasterio            
Ylenia Zambito, Repubblica Italiana; UniPi     

Sono stati invitati al confronto itinerante: 
Giuseppina Annicchiarico*, Regione Puglia 
Francesco Benedicenti*, Provincia autonoma di Bolzano 
Paolo Casali*, Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di Milano 
Carlo Dani*, AOU Careggi, Firenze 
Roberto Dell’Omo*, Regione Molise 
Silvia Di Michele*, Regione Abruzzo 
Michele Emdin*, Fondazione Toscana Monasterio 
Valentina Fasano*, AIALD APS, Associazione Italiana Adrenoleucodistrofia 
Roberta Fenoglio*, Regione Piemonte 
Paola Grammatico*, già Ospedale San Camillo-Forlanini, Roma 
Renzo Guerrini*, AOU Meyer, Firenze 
Floriana Montani*, Regione Piemonte 
Giulia Motola*, Regione Basilicata 
Maria Piccione*, Regione Sicilia 
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Monica Pisetta*, Provincia autonoma di Trento 
Annalisa Pedrolli*, Provincia autonoma di Trento 
Salvatore Savasta*,Regione Sardegna 
Giordano Toffoletti*, Policlinico Umberto I, Roma 
Marco Vignetti*, Fondazione GIMEMA 
Giuseppe Zampino*, Università Cattolica del Sacro Cuore, Roma 
Lucia Ziccardi*, Regione Molise 
Ignazio Zullo*, Senato della Repubblica 
 
Con la partecipazione delle imprese partner 
 

 

 

 

*I nominativi riportati nel programma sono ancora in attesa di conferma, o non sono da considerarsi ufficiali, trattandosi di un 
programma in fase di aggiornamento fino alla settimana prima dell’evento.  

www.forumsistemasalute.it  

Sede legale: via G. Tartini, 5B — 50144 Firenze 
Sede operativa: via F. Baracca 1C — 50127 Firenze 
Tel. 055 357223 - 333 9922717 
www.koncept.it 

53 

https://www.koncept.it


 

Rare Diseases Award — 6ª edizione 
 
Motel - Sala fondamenta 
28 ottobre, ore 16:15-17:45 

Giunto alla sua sesta edizione, il premio Rare Diseases Award è promosso da UNIAMO - Federazione 
Italiana Malattie Rare, in collaborazione con Koncept, e nasce con l’obiettivo di supportare e valorizzare 
progetti e iniziative in favore delle Persone con Malattia Rara 

Le precedenti edizioni hanno dimostrato come il Premio sappia promuovere in modo esaustivo il concetto 
di Salute, nella sua più ampia accezione, valorizzandone le molteplici declinazioni. Si conferma così un 
valido canale di diffusione della conoscenza del mondo dei Rari, ma anche dell’impegno, delle competenze 
e delle buone prassi di singoli e gruppi che, attraverso l’esperienza diretta e l’esercizio del pensiero, 
propongono nuove soluzioni e opportunità per migliorare la qualità di vita delle persone con Malattia Rara 
e di chi se ne prende cura.  

“I pazienti amano chi li ama… e lo premiano” è lo slogan che accompagna anche questa edizione, 
sottolineando la forte connessione fra i protagonisti del concorso: le persone con malattia rara, che 
riconoscono il valore delle progettualità capaci di incidere concretamente sul loro benessere e le premiano.  

Come da tradizione, la Giuria è interamente composta da rappresentanti delle Associazioni di pazienti 
federate a UNIAMO, chiamati a decretare i vincitori delle tre categorie: 

●​ Sensibilizzazione 
●​ Servizi 
●​ Progetti di Inclusione e Integrazione 

Il Premio si rivolge a Enti pubblici e privati (Aziende, ETS, Associazioni di pazienti, Reti ospedaliere, 
singoli reparti, startup, Università, ecc.) e a singoli individui (caregiver, operatori sanitari, pazienti, 
professionisti, ricercatori, ecc.). 

Grazie ai numerosi progetti presentati nelle scorse edizioni, è emerso un autentico “fare per fare bene, 
nell’interesse della comunità”, portando alla luce bisogni ed esigenze di pazienti e caregiver che altrimenti 
resterebbero inesplorati per mancanza di tempo, fondi o risorse umane.  

Il Rare Diseases Award 2026 intende continuare a promuovere idee, progetti e percorsi capaci di 
trasformare i bisogni in opportunità, favorire la partecipazione attiva delle persone e delle associazioni 
e contribuire alla costruzione di una cultura della salute fondata sulla collaborazione, sulla sostenibilità e sul 
valore delle relazioni.  
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Giochiamo con Toyota 
Motel - Area Tavoli 

28 ottobre, ore 10:30-13:30 

28 ottobre, ore 14:30-17:30 

Il Toyota Simulation Game rappresenta un momento formativo-esperienziale unico che introduce i 
partecipanti ai principi del Toyota Way e del Toyota Production System (TPS/Lean) applicati al mondo 
della sanità. 

Attraverso questa simulazione interattiva, i professionisti sanitari potranno: 

●​ Comprendere come reagire velocemente ai cambiamenti nelle esigenze di cura 
●​ Identificare ed eliminare gli sprechi nei processi sanitari e organizzativi 
●​ Applicare l'approccio Kaizen per il miglioramento continuo della qualità assistenziale 
●​ Adattarsi alle nuove sfide del sistema sanitario moderno 

L'iniziativa offre strumenti concreti per ottimizzare l'efficienza organizzativa, migliorare la sicurezza del 
paziente e potenziare la qualità dei servizi sanitari, trasformando la filosofia lean Toyota in soluzioni 
pratiche per il Sistema Salute. 

Un'opportunità di crescita professionale che unisce innovazione, efficienza e eccellenza nell'assistenza 
sanitaria. 
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Missione Supereroi 
5 team. 5 personaggi da inventare, infinite possibilità per portare fantasia, 
coraggio e un sorriso nei reparti pediatrici 

B11 - Laboratorio 

29 ottobre, ore 10:00-16:00 

Una giornata per immaginare, inventare e vestire un nuovo supereroe. 

Cerchiamo 5 team di studenti e giovani creativi pronti a mettersi in gioco, collaborare e dare 
forma a un supereroe mai visto prima. 

Ciascuna squadra lavorerà per creare il proprio supereroe, cooperando a una missione importantissima: 
prendersi cura dei bambini in ospedale, donando loro un sorriso, una speranza, un sogno, un momento di 
leggerezza. 

Alla fine della sessione nasceranno cinque supereroi originali. 

E questa è solo la prima parte della missione: in futuro, i loro costumi e le loro maschere prenderanno 
forma per arrivare negli ospedali pediatrici, trasformando le idee dei ragazzi in qualcosa di concreto da 
donare ai piccoli pazienti. 

Se hai immaginazione, voglia di sperimentare e ti piace creare insieme agli altri, questa missione è per te. 

 

Come si svolgerà la giornata: 

I team saranno invitati e guidati a sprigionare tutta la propria fantasia e a incanalarla in un canvas, in modo 
da aiutarli a narrare la loro idea e a definire il proprio personaggio sempre più in dettaglio. Attingendo da 
tecniche quali design fiction e design speculativo, utilizzerà le domande come suggestioni per facilitare la messa a 
terra dell’idea. 

Non ci sono regole, né un supereroe “giusto”. 

Cinque squadre di giovani creativi, chiamate a immaginare e progettare insieme un personaggio 
completamente nuovo: nome, forma, costume, maschera, superpoteri, caratteristiche, arma… tutto quello 
che la fantasia suggerisce. 

Sarà umano o no? Mascherato o a volto scoperto? Tenerissimo, strampalato, potentissimo o 
completamente fuori dagli schemi? 

Quale paura saprà curare? Quale fragilità saprà intercettare? Quale lingua parlerà? Come potrà conquistare 
i piccoli pazienti pediatrici? 

Infermieri, psicologi e comunicatori aiuteranno gli studenti a sentire il disagio di questi bimbi, i loro timori, 
le loro incertezze, il tempo che non passa, il dolore, la solitudine, il sentirsi indietro… e quel sentire come 
se sarà la chiave per creare con il cuore. 

Collabora. Crea. Cura.  
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Dialoghi per costruire il futuro: le interviste (28 ottobre) 
Spasticità: riconoscerla presto per migliorare la qualità della vita  

Motel - Sala interviste 

28 ottobre, ore 10:30-11:00 

La spasticità è una condizione neurologica complessa che può comparire dopo un ictus, nella sclerosi 
multipla e in altre patologie del sistema nervoso centrale. Si manifesta con spasmi, contratture, dolore 
e posture obbligate, incidendo in modo significativo sull’autonomia funzionale, sulla qualità di vita e sulla 
quotidianità delle persone. Quando non viene riconosciuta precocemente, rischia di essere intercettata solo 
in fase avanzata, quando le possibilità di trattamento e recupero risultano più limitate. 

Questo momento nasce per raccontare l’esperienza della ASL Roma 1, portata avanti attraverso il progetto 
“Convergenze di Cura”, con l’obiettivo di migliorare il riconoscimento della spasticità, rafforzare il 
collegamento tra territorio e centri specialistici e favorire una presa in carico più tempestiva e appropriata. 
Il progetto si inserisce in un contesto in cui la mancanza di percorsi definiti, riferimenti chiari e strumenti 
condivisi può rendere complesso l’invio del paziente verso il trattamento più adeguato. 

Attraverso il racconto del percorso realizzato, dei bisogni emersi e delle prospettive di sviluppo, l’incontro 
intende sensibilizzare professionisti, istituzioni e cittadini su una condizione spesso poco conosciuta, ma 
capace di incidere profondamente sulla vita delle persone e dei caregiver. 

L’obiettivo è valorizzare questa esperienza concreta di integrazione tra ospedale, territorio e competenze 
professionali: dalla formazione di medici, fisiatri, neurologi, fisioterapisti e servizi domiciliari, alla 
costruzione di un percorso territorio-ospedale, fino alla diagnosi precoce e all’invio ai centri di riferimento. 
Una progettualità che mira a ridurre la disabilità, migliorare l'autonomia e la qualità di vita ai pazienti. 

Beatrice Curci, Giornalista intervista Maria Concetta Altavista, Direttore UOC Neurologia, ASL Roma 
1 
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Dialoghi per costruire il futuro: le interviste (29 ottobre) 

CARE+ — Dal “to cure” al “to care”: umanizzazione, organizzazione e valore 
nei percorsi di cura” — Presentazione del manifesto  
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Faculty 
Vincenzo Adamo, Coordinatore ReOS - Rete 
Oncologica Siciliana 

Mario Airoldi, Coordinatore Area Ospedaliera 
Rete Oncologica Piemonte Valle d’Aosta 

Elisabetta Alti, Direttrice Dipartimento 
Medicina Generale, AUSL Toscana Centro; 
Vicepresidente Ordine dei Medici Chirurghi 
e Odontoiatri della Provincia di Firenze 

Claudio Amoroso, Presidente AREA/FARE 
Associazione regionale Economi Abruzzo 
e Molise 

Gianni Amunni, Coordinatore Scientifico 
ISPRO - Istituto per lo Studio, la Prevenzione 
e la Rete Oncologica e Presidente Cracking 
Cancer Forum  

Riccardo Antonelli, Direttore del Dipartimento 
Tecnico, ASL Toscana Sud Est  
 
Lorenzo Antonuzzo, Professore Associato di 
Oncologia Medica, Direttore Scuola di 
Specializzazione in Oncologia Medica, Università 
di Firenze; Direttore SODc Oncologia Clinica; 
AOU Careggi, Firenze 

Anna Ardissone, Neuropsichiatra infantile, 
Dipartimento di neuroscienze pediatriche, 
Istituto Besta, Milano 

Angela Arcuri, Presidente Forum Toscano delle 
Associazioni di Malattie Rare 

Annalisa Azzurri, Direttore ff SOC Patologia 
Clinica Prato, AUSL Toscana Centro  

Valentina Baldazzi, Oncologia Medica, 
Ospedale Santa Maria Annunziata, Firenze, 
AUSL Toscana Centro 

Luca Baldino, Direttore Generale AOU di 
Modena 

Alfonso Baldoncini, Direttore UO Medicina 
Nucleare, Ospedale San Donato Arezzo 

Simone Baldovino, Professore Associato di 
Patologia clinica, Direttore della Scuola di 
Specializzazione in Patologia clinica e biochimica 
clinica, Università di Torino; Dirigente medico 
presso SC Centro Regionale Trapianti, AOU 
Città della Salute e della Scienza di Torino 

Paolo Bandiera, Direttore Affari Generali e 
Relazioni Istituzionali AISM - Associazione 
Italiana Sclerosi Multipla 

Simone Bandini Buti, Docente comunicazione 
e relazione efficaci, Università Bocconi 
e Politecnico di Milano  

Simona Barbaglia, Presidente, Associazione 
Nazionale Pazienti Respiriamo Insieme APS 

Manuela Baronio, Anestesia e Rianimazione in 
Ortopedia, AOU Careggi, Firenze 

Antonio Davide Barretta, Direttore Generale, 
AOU Senese 

Luca Bartolini, Professore Associato di 
Neuropsichiatria Infantile, Università degli studi 
di Firenze / Neurologo Pediatrico specialista in 
Epilessia, AOU Meyer IRCCS 

Maria Letizia Bartolozzi, Responsabile del 
Centro Sclerosi Multipla, UOC Neurologia 
Empoli, AUSL Toscana Centro  

Andrea Belardinelli, Dirigente Ingegnere, 
Responsabile del Settore “Sistemi Informativi, 
Sanità Digitale e Innovazione” della Direzione 
Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale della 
Regione Toscana 

Emilio Bellini, Co-founder LEADIN’LAB 
Leadership Design and Innovation Lab, 
Politecnico di Milano 
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Mattia Bergalla, Referente del NEA 116.117 di 
Azienda Zero 

Cecilia Berni, Responsabile Programmazione 
Rete regionale delle Malattie Rare e dei difetti 
congeniti, Regione Toscana 

Stefania Biagini, Direttore UOC di Farmacia 
Ospedaliera presso la Fondazione Toscana 
Gabriele Monasterio 

Alessandro Biffi, Politecnico di Milano 

Carlo Bolzonello, Consigliere Regionale, 
Gruppo Consigliare Fedriga Presidente, 
Presidente III Commissione, Tutela della salute, 
servizi sociali, alimentazione, previdenza 
complementare e integrativa, Regione Autonoma 
Friuli Venezia Giulia 

Eleonora Bona, Dirigente medico Sezione di 
Oncologia di Cecina, UOC Oncologia di 
Livorno; referente ATNO per le patologie 
uro-oncologiche 

Guglielmo Bonaccorsi, Professore Associato di 
Igiene e Medicina Preventiva, Direttore della 
Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina 
Preventiva, Università degli Studi di Firenze; SItI 

Riccardo Bond, Legal manager and compliance 
- IHS srl - Information Hospital Service srl  

Elisa Bonelli, U.O. Farmacia Ospedaliera, 
A.O.U.P.  Presidio di S. Chiara 

Giuseppe Boni, Direttore SD Terapia 
Medico-Nucleare Endocrino-Oncologica, 
Azienda Ospedaliero-Universitaria Pisana  

Paolo Bordon, Direttore Generale del 
Dipartimento Salute e Servizi Sociali, Regione 
Liguria 

Marco Bosio, Direttore Generale ASST 
Rhodense, Milano 

Vittorio Briganti, Direttore sostituto SODc 
Medicina Nucleare AOUC Firenze; Responsabile 
della Unit dei Tumori Gastroenteropancreatici e 
Neuroendocrini (GE&NE Unit) AOUC Firenze 

Clinical Risk Manager Dipartimento dei Servizi 
AOUC Firenze; Delegato Regionale della 
Toscana Associazione Italiana di Medicina 
Nucleare (AIMN) 

Sabrina Buoro, Direttore del Centro di 
Riferimento Regionale per la Qualità dei Servizi 
di Medicina di Laboratorio, ASST Grande 
Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 

Roberta Buosi, Dirigente Medico Direttore SC 
Oncologia Medica, ASL AL 

Paolo Calcinaro, Assessore alla Sanità e alle 
Politiche Sociali, Regione Marche 
 
Gianna Camiciottoli, Professore Associato 
Università degli Studi di Firenze, Già 
Responsabile Unit Asma Grave AOU Careggi, 
Firenze e Componente OTG - Organismo 
Toscano Governo Clinico 

Luca Capitani, Direttore Servizio ICT, IRCCS 
AOU Bologna, Policlinico di Sant’Orsola; Vice 
Presidente AISIS - Sistemi Informativi in Sanità 

Sabrina Capo, Direttrice UOSD Medicina di 
Laboratorio PO Alta Valdelsa, AUSL Toscana 
Sud Est  

Francesco Cappelli, Centro di riferimento 
regionale per lo studio e la cura dell’amiloidosi, 
AOU Careggi, Firenze 

Michele Carullo, Collaboratore Ufficio Malattie 
Rare, AUSL Toscana Nord Ovest 

Walter Castellani, Direttore Fisiopatologia 
respiratoria e Riabilitazione respiratoria, 
Ospedale Palagi Firenze, AUSL Centro 
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Riccardo Casula, Responsabile Unico del 
Procedimento per il Nuovo Ospedale di Livorno 
e Direttore dell'Area Servizi Tecnici Sud, AUSL 
Toscana Nord Ovest 

Diego Catania, Presidente FNO TSRM 
e PSTRP - Federazione nazionale degli Ordini 
dei tecnici sanitari di radiologia medica e delle 
professioni sanitarie tecniche, della riabilitazione 
e della prevenzione 
 
Giosuè Angelo Catapano, Direttore SOC 
Pneumologia, AUSL Toscana Centro 

Maurizio Cavalleri, Direttore Struttura 
Complessa di Medicina Interna, ASL 4 Liguria 

Michele Cecchi, Direttore Farmacia 
Ospedaliera, Azienda Ospedaliero-Universitaria 
Careggi, Firenze 

Alessandra Celli, Direttore  ff SOC Patologia 
Clinica Empoli e Pistoia, AUSL Toscana Centro  

Americo Cicchetti, Professore Ordinario di 
Organizzazione Aziendale, Università Cattolica 
del Sacro Cuore di Roma; Direttore ALTEMS - 
Alta Scuola di Economia e Management dei 
Sistemi Sanitarie e Amministratore Delegato 
GDMH - Gemelli Digital Medicine & Health 

Pierangelo Clerici, Presidente AMClI - 
Associazione Microbiologi Clinici Italiani e 
Presidente FISMeLab - Federazione Italiana 
Società Scientifiche di Medicina di Laboratorio  

Marina Coppola, Direttore UOC Farmacia 
Ospedaliera; Direttore Dipartimento Oncologia 
Traslazionale e dei Servizi Trasversali, Istituto 
Oncologico Veneto IOV - IRCCS, Padova  

Michela Corradini, Consigliera A.N.F. 
Neurofibromatosi 

Giacomo Corsini, Direttore Sanitario, AUSL 
Toscana Nord Ovest 

Claudio Cracco, Direttore Generale, IRCCS 
Sacro Cuore Don Calabria di Negrar, Verona 

Luigi D’Ambrosio Lettieri, Presidente 
Fondazione Cannavò, Vicepresidente FOFI - 
Federazione Ordini Farmacisti Italiani 

Marco Damonte Prioli, Direttore Generale, 
ATS Liguria 

Erica Daina, Centro di Coordinamento della 
Rete malattie rare Regione Lombardia, Istituto 
Mario Negri IRCCS 

Pietro Claudio Dattolo, Membro OTGC -  
Organismo Toscano Governo Clinico 
e Presidente dell'Ordine dei Medici Chirurghi 
e Odontoiatri della Provincia di Firenze  

Mila De Iure, Direttore Generale, LIPHE 

Maria Francesca De Marco, Direttrice 
Sanitaria, Azienda Ospedaliero-Universitaria 
Senese, AOU Senese  

Simona Dei, Direttore Generale, ISPRO - 
Istituto per lo Studio, la Prevenzione e la Rete 
Oncologica 

Maria Chiara Dell’Amico, Responsabile Ufficio 
aziendale Malattie rare ATNO, Dirigente Biologa 
Genetista, PhD, Staff Direzione AUSL Toscana 
Nord Ovest 

Beatrice Detti, Direttrice ff, SOC Radioterapia 
Prato, Azienda USL Toscana Centro 

Graziano Di Cianni, Direttore Area Omogenea 
Cronicità, Direttore UOC Diabetologia 
e Malattie Metaboliche, Dipartimento Specialità 
Mediche, AUSL Toscana Nord Ovest 

Cherubino Di Lorenzo, Direttore scientifico 
Fondazione CIRNA Responsabile del Centro 
Diagnosi e Cura delle Cefalee, INI Grottaferrata 

Jameela Di Pinto, Responsabile Area Legale, 
EGUALIA 
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Stefano Di Sandro, Direttore, Chirurgia Epatica 
e dei Trapianti di Fegato e Rene, ASST Grande 
Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 

Francesca Dinelli, Direttore UOC 
Organizzazione dei Servizi ospedalieri, AOU 
Pisana 

Daniela Donetti, Direttore Generale Salute e 
Welfare, Regione Umbria 

Franco Doni, Responsabile della Zona Distretto 
Empoli – Valdarno Inferiore. e Direttore della 
Società della Salute Empolese Valdarno Valdelsa, 
AUSL Toscana Centro 

Laura Doni, Medico Oncologo, Direttrice 
Centro Oncologico di Riferimento 
Dipartimentale, AOU Careggi 

Bernard Dika, Sottosegretario alla Presidenza 
della Regione Toscana 

Ilenia Doronzo, Project Manager 
Umanizzazione delle Cure, AOU di Modena  

Nicola Draoli, Consigliere nazionale FNOPI 
con delega politica alla comunicazione        

Valeria Dubini, Direttore Sanitario, Synlab 
Manifattura Firenze 

Valerio Fadda, Responsabile SSD Innovazione 
e Sviluppo di ARES Sardegna RUP del progetto 
HUB del farmaco  

Alessandra Fanelli, Direttrice Laboratorio 
Generale, AOU Careggi, Firenze 

Antonietta Ferrara, Direttore UOC Farmaci 
e Responsabile Area Farmaci, Diagnostici 
e Dispositivi Medici, ESTAR - Ente di Supporto 
Tecnico Amministrativo 

Ettore Fiore, Responsabile Divisione Servizi 
Welfare, ARIA 

Marcello Fiorini, Coordinatore Dipartimento 
Interaziendale di Medicina di Laboratorio Area 
Vasta Sud Est; Direttore Dipartimento Terapie 
Cellulari, Ematologia e Medicina di Laboratorio, 
Direttore UOC Laboratorio Patologia Clinica, 
AOU Senese 

Alberto Firenze, Direttore Generale, ASP di 
Palermo 

Lucia Fornai, componente la Giunta di 
Farmindustria 

Paolo Francesconi, Dirigente Osservatorio di 
Epidemiologia ARS - Agenzia Regionale di Sanità 
della Toscana  

Cristina Kullmann, Direttore di Dipartimento 
Direttore di Laboratorio di Patologia Clinica  
Sito Castenedolo e Sito Monza, Synlab Italia srl 

Luca Galli, Dirigente Medico, UO Oncologia 
Medica II Universitaria, AOUP; Responsabile 
GOM Urologico, AOUP 

Lolita Gallo, Direttrice Generale per la Salute, 
Regione Molise  
 
Silvia Gasperoni, Responsabile del Centro di 
Coordinamento Regionale CCMR - Tumori, Rari 
Regione Toscana 

Gino Gerosa, Assessore alla Sanità e alla 
Programmazione Sanitaria, Regione Veneto 

Marta Giannini, Neurologa, AUSL Toscana 
Centro 

Giovanni Gorgoni, Direttore Generale, ASL AT 

Massimo Granchi, E.Q. Sistema integrato di 
oncologia, trapianti e supporto amministrativo 
agli organismi di governo clinico, Regione 
Toscana 

Simona Guerzoni, Direttore SS Dipartimentale 
di Medicina Digitale e Predittiva, Farmacologia 
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e Tossicologia Clinica e Metabolica, Centro 
Cefalee e Abuso di Farmaci, Laboratorio di 
Farmacologia Clinica e Farmacogenomica, AOU 
Policlinico di Modena 

Monica Guidetti, Coordinamento tecnico 
infermieristico Malattie rare 
congenito-malformative, AOU IRCCS Policlinico 
Sant'Orsola, Bologna 

Leonello Guidi, Direttore SOC Neurologia 
e Direttore Area delle Neuroscienze, AUSL 
Toscana Centro  

Roberto Gusinu, Direttore Sanitario, ISPRO - 
Istituto per lo Studio, la Prevenzione e la Rete 
Oncologica 

Achille Iachino, Direttore Generale, Unità di 
missione per l'attuazione degli interventi del 
PNRR e Presidente Cabina di regia EHDS, 
Ministero della Salute 

Domenico Iannacone, Giornalista, autore e 
regista televisivo 

Barbara Innocenti, Direttrice Sanitaria, AUSL 
Toscana Sud Est  

Manuela Latorre, Dirigente Medico, UOC 
Pneumologia Area Nord, AUSL Toscana Nord 
Ovest, PO Massa - Responsabile 
dell’Ambulatorio Asma Grave e Percorso del 
Pazienti complessi con BPCO, AUSL Toscana 
Nord Ovest 

Cosimo Latronico, Assessore alla Sanità, 
Politiche della Persona e PNRR, Regione 
Basilicata 

Diego Lauritano, Direttore Dipartimento 
Tecnico-Amministrativo, Direttore S.C. Centro 
Logistico e Servizi Generali Mobility Manager, 
Asst Santi Paolo e Carlo 

Giuseppe Limongelli, Coordinatore Centro di 
coordinamento malattie rare Regione Campania, 
AORN dei Colli, Ospedale Monaldi  

Francesco Locati, Direttore Generale, 
Ospedale Papa Giovanni XXIII, Bergamo 

Massimo Lombardo, Direttore Generale, 
AREU - Agenzia Regionale Emergenza Urgenza, 
Milano 

Erik Longo, Professore di diritto costituzionale 
e pubblico, centro CybeRights, Università degli 
Studi di Firenze 

Giuseppe Longo, Direttore Dipartimento di 
Oncologia ed Ematologia, AOU di Modena 

Antonio Macrina, Coordinatore Scientifico del 
programma formativo KHC² 

Giulia Magri, Direttrice dell’Area Quality & 
Regulatory, Confindustria Dispositivi Medici 

Mariangela Manfredi, Direttrice SOSD 
Laboratorio Immunologia Allergologia ff SOC 
Patologia Clinica, USL Toscana Centro 

Roberto Marconcini, Dirigente medico, UO 
Oncologia Medica 2, AOU Pisana; docente 
esterno, Università di Pisa 

Rita Maricchio, Direttrice del Distretto 
Sud-Est, AUSL di Ferrara 

Patrizia Alessandro Maritato, Dirigente 
Medico neurologo UOC Neurologia, AUSL 
Nord Ovest 

Filomena Marrelli, Direttrice UOC di 
Pneumologia Sud Pneumologia, AUSL Toscana 
Nord Ovest 

Gianluca Masi, Direttore Dipartimento 
Oncologico, Azienda Ospedaliero-Universitaria 
Pisana 
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Andrea Matucci, Dirigente Medico, SOD 
Immunoallergologia, AOU Careggi, Firenze 

Fabio Maurino,  Responsabile Unità Operativa 
Farmaci Healthcare Procurement Officer, SCR 
Piemonte SpA 

Angelo Mazzali, Tesoriere FNOFI - 
Federazione Nazionale Ordini Fisioterapisti 

Stefano Meletti, Professore Associato di 
Neurologia, Dipartimento di Medicina 
e Chirurgia, Università di Parma, Direttore UOC 
Neurologia AOU Parma 

Serena Mero, Ufficio Malattie rare, AUSL 
Toscana Nord Ovest 

Marcello Mignogna, Direttore UOC 
Radioterapia Oncologica, Ospedale di Lucca e 
Direttore Area Omogenea Radioterapia, Azienda 
USL Toscana Nord Ovest 

Giovanni Migliore, Direttore Generale della 
Comunicazione del Ministero della Salute  

Carlo Milandri, Direttore Dipartimento 
Oncologico, AUSL Toscana Sud Est 

Laura Milani, Direttrice Generale, Polimoda  

Domenico Mucci, Tesoriere, A.M.Me.C. - 
Associazione Malattie Metaboliche Congenite 
ODV 

Massimo Nicolò, Assessore a Sanità, Politiche 
socio-sanitarie e sociali, Terzo Settore, Regione 
Liguria 

Gaetano Notaro, Radio Italia 

Paolo Notaro, Direttore Terapia del Dolore, 
ASST Grande Ospedale Metropolitano 
Niguarda, Milano 

Agostino Ognibene, Direttore Rete Medicina 
Rigenerativa, AUSL Toscana Sud Est 

Federica Orsini, Direttore ff UOC Medicina 
Nucleare, AOU Senese 

Elena Panciera, Phd, Consulente e ricercatrice 
di comunicazione accessibile e rispettosa 

Simone Parretti, Manager RWS Implementation 
Science, IQVIA Italia 

Emilio Maria Giovanni Pasanisi, Direttore 
UOC Cardiologia Livorno, Direttore 
“ad interim”  UOC Cardiologia VDE e AVC, 
AUSL Toscana Nordovest e Presidente Direttivo 
Regionale Toscana ANMCO - Associazione 
Nazionale Medici Cardiologi Ospedalieri 

Alessia Pasqualini, EQ Farmaci e Vaccini, 
Settore Innovazione e digitalizzazione dei 
processi di acquisto, Intercent-ER, Regione 
Emilia-Romagna  

Simone Pastorini, Rappresentante Associazione 
Famiglie SMA 

Nicola Paulesu, Assessore con deleghe a 
Welfare, Accoglienza e Integrazione, Casa 

Daniela Pedrini, Presidente SIAIS 

Mons. Renzo Pegoraro, Presidente della 
Pontificia Accademia per la Vita; medico 
e bioeticista  

Felicia Pelagalli, Health Data Governance 
Lead, AGENAS 

Marco Pellegri, Direttore UOC Medicina 
Nucleare Lucca e  Direttore “ad interim” UOC 
Medicina Nucleare, Livorno  

Nicolò Pestelli, Esperto Supply Chain Camp 
& Logistic 

Silvia Petracca, Regional Access and 
Partnership Lead, Novartis Italia 

Paolo Petralia, Direttore Generale, AOUI 
Verona 
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Maria Teresa Petrangolini, Coordinatore 
dell’Alleanza sul dolore - Health Engine 

Michele Picaro, Deputato al Parlamento 
Europeo (ECR – Fratelli d'Italia)  

Francesca Pieralli, UO Igiene e Organizzazione 
Ospedaliera, Responsabile Sanitario 
Dipartimento Oncologico, Direzione Sanitaria, 
AOU Careggi, Firenze 

Sandro Pignata, Coordinatore ROC - Rete 
Oncologica Campania  

Carmine Pinto, Coordinatore Rete Oncologica 
ed Emato-oncologica, Regione Emilia-Romagna 

Pamela Pinzani, Professore Associato di 
Biochimica Clinica SOD Laboratorio Biochimica 
Clinica e Molecolare, AOU Careggi 
Dipartimento di Scienze Biomediche, 
Sperimentali e Cliniche, Università degli Studi di 
Firenze 

Giovanni Poggiali, Direttore SC Gestione 
Operativa Next Generation EU, ASST Spedali 
Civili di Brescia 

Emilio Portaccio, Professore Associato di 
Neurologia, Università degli Studi di Firenze; 
Neurologo specialista in Sclerosi Multipla 

Federico Pozzi, SC Neurorianimazione 
Dipartimento Neuroscienze, ASST Grande 
Ospedale Metropolitano Niguarda 

Lucia Pratesi, Ostetrica, AUSL Toscana Centro 

Giuseppe Quintavalle, Presidente FIASO - 
Federazione Italiana Aziende Sanitarie 
e Ospedaliere 

Carlo Rafele, Professore Ordinario di Supply 
Chain Management, Dipartimento di Ingegneria 
Gestionale e della Produzione, Politecnico 
di Torino  

Fulvia Raffaelli, Head of Unit, Digital Health, 
DG Sante, European Commission 

Stefano Rapi, Direttore SODC Laboratorio 
Analisi Chimico Cliniche Lucca, Dipartimento 
Diagnostiche di Laboratorio e Medicina 
Trasfusionale, AUSL Toscana Nord Ovest 

Anna Maria Rita Repice, Dirigente Medico 
Ospedaliero SOD Neurologia, AOU Careggi, 
Firenze 

Valentina Romano, Direttrice del Dipartimento 
Welfare e Sport, Regione Puglia  

Alberto Rosati, Direttore SOC Nefrologia 
Firenze 1 ed Empoli; Coordinatore Regionale 
Programma Trapianto Rene, Nuovo Ospedale 
San Giovanni di Dio, AUSL Toscana Centro 

Eleonora Rosati, Dirigente Medico, Neurologa, 
referente del Centro Epilessia - SOD Neurologia 
d'Urgenza, AOU Careggi, Firenze  

Alessandro Rossi, Presidente SIMG - Società 
Italiana di Medicina Generale e delle Cure 
Primarie 

Fabrizio Rossi Prodi, Progettista del Nuovo 
Ospedale di Livorno Professore Ordinario di 
Composizione Architettonica e Urbana,  
Dipartimento di Architettura (DiDA), Università 
degli Studi di Firenze 

Gian Maria Rossolini, Professore Ordinario di 
Microbiologia e Microbiologia Clinica, Università 
di Firenze; Direttore SOD Microbiologia e 
Virologia AOU Careggi, Firenze 

Annalisa Roveta, Responsabile SSD Laboratori 
di Ricerca, DAIRI, IRCCS AOU di Alessandria 
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Elisa Rozzi, Referente Centro di coordinamento 
malattie rare dell'Emilia Romagna e del Punto di 
informazione regionale; Servizio Assistenza 
Ospedaliera, Direzione generale Cura della 
persona, Salute e Welfare, Regione 
Emilia-Romagna 

Nadia Ruffini, Dirigente Responsabile Settore 
Acquisti e Progetti Speciali, So.Re.Sa. SpA - 
Società Regionale per la Sanità 

Angela Ruocco, Ricercatrice Centro di 
Riferimento per la Medicina di Genere, Istituto 
Superiore di Sanità  

Marzia Sandroni, Direttrice Zona Distretto 
Casentino, AUSL Toscana Sud Est 

Guido Santini, Segretario Provinciale FIMMG -  
Federazione Italiana Medici di Medicina Generale 
(Arezzo) 

Barbara Santoni, Dirigente Psicologa, UFC 
Programmazione Attività Consultoriali,  AUSL 
Toscana Centro  

Francesca Santoro, Direttrice Distretto socio 
sanitario, Pianura Ovest AUSL Bologna  

Antonio Sarno, Direttore SOC ORL, 
Firenze-Prato-Pistoia, AUSL Toscana Centro 

Cristina Scaletti, Responsabile clinico della Rete 
malattie rare, Regione Toscana 

Raffaele Scarpa, Professore Ordinario di 
Reumatologia, Università degli Studi di Napoli 
Federico II 

Maria Luisa Scattoni, Direttore del Centro 
Nazionale Malattie Rare, Istituto Superiore di 
Sanità 

Annalisa Scopinaro, Presidente UNIAMO - 
Federazione Italiana Malattie Rare Onlus 

Flavio Sensi, Direttore Generale, Multiss S.p.A 

Stelvio Sestini, Direttore SOC Medicina 
Nucleare Azienda USL Toscana Centro; 
Vice-Coordinatore GDS Neurologia - 
Associazione Italiana Medicina Nucleare, NOP S. 
Stefano  

Chiara Serpieri, Già Direttore Generale di 
aziende sanitarie, esperta di organizzazione 
e management sanitario, formatore qualificato 

Gabriele Siciliano, Professore Ordinario di 
Neurologia, Direttore UOC Neurologia,  AOU 
Pisana; Responsabile del Centro di 
Coordinamento Regionale Toscano Malattie Rare 
per le Malattie Neuromuscolari 

Michele Sisani, Coordinatore Prostate Cancer 
Unit, UOC Oncologia Medica Arezzo  

Francesco Sofi, Presidente, CdL Magistrale in 
Scienze dell'Alimentazione, Presidente SINU - 
Società Italiana di Nutrizione Umana, Professore 
Ordinario Università degli Studi di Firenze 

Alessandra Sorrentino, Presidente Al.Ce. – 
Alleanza Cefalalgici 

Pier Luigi Spada, Medico e comunicatore 
scientifico 

Giammarco Surico, Coordinatore ROP - Rete 
Oncologica Pugliese  

Rosaria Talarico, Dirigente Medico UO 
Reumatologia di Pisa, AOU Pisana 

Manuela Tamburo De Bella, M.D, Phd, 
Dirigente Medico, Responsabile, UOS Reti 
Cliniche Ospedaliere e Monitoraggio DM70/15; 
Coordinatore dell’Osservatorio per il 
Monitoraggio delle Reti Oncologiche Regionali; 
Coordinatore dell’Osservatorio per il 
monitoraggio ed implementazione della Rete 
delle Breast Unit; Coordinatore del 
Coordinamento della Rete Nazionale Tumori 
Rari; AGENAS - Agenzia nazionale per i servizi 
sanitari regionali 
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Luca Telese, Giornalista 

Filippo Terzaghi, Direttore del Dipartimento 
Area Tecnica e della UOC Nuove Opere, 
Responsabile Unico del Procedimento (RUP) del 
progetto Nuovo Santa Chiara in Cisanello, AOU 
Pisana 

Paolo Tini, Professore presso Università di 
Siena e Oncologo radioterapista 

Matteo Tomaiuolo, Dirigente Medico, Direttore 
UOC Governo dei Percorsi Ambulatoriali, AOU 
Careggi, Firenze 

Andrea Tomasini, Vicepresidente AIE -  
Associazione Italiana Epilessia 

Piermaria Livio Tomasini, Responsabile 
Direzione Appalti, SCR Piemonte  

Sara Tonazzini, Dirigente Farmacista, Farmacia 
ospedaliera, Fondazione Gabriele Monasterio 

Sonia Tonucci, Referente Coordinamento 
Malattie Rare, Regione Marche  

Silvia Trapani, Dirigente Medico Centro 
Nazionale Trapianti, Responsabile Programma 
Trapianto di Fegato, ISS - Istituto Superiore di 
Sanità 

Martha Traupe, Consigliera FNOPO - 
Federazione Nazionale degli Ordini della 
Professione di Ostetrica 

Domenico Tripaldi, Direttore Generale della 
Direzione per la Salute e le Politiche della 
Persona, Regione Basilicata 

Enrico Tucci, Consigliere Regionale e 
Vicepresidente della Terza Commissione della 
Regione Toscana  

Valentina Tucci, Coordinatrice infermieristica 
PASS AOU Careggi, Firenze 

Raffaella Turchi, Segretario sezione regionale 
Toscana SINPIA - Società Italiana di 
Neuropsichiatria dell'Infanzia e dell'Adolescenza, 
AUSL Toscana Centro 

Michele Uda, Direttore Generale, Egualia 

Gianluigi Uzzo Costa, Legale esperto di 
contrattualistica pubblica e dei modelli 
concessori/PPP 

Vincenzo Valentini, Direttore Centro 
Eccellenza Oncologia Radioterapia, medica 
e Diagnostica per Immagini, Ospedale Isola 
Tiberina - Gemelli Isola 

Andrea Vannucci, Presidente Regionale, 
membro della Terza Commissione Sanità e 
Politiche Sociali e Vice capogruppo del Partito 
Democratico in Consiglio Regionale 

Paola Varese, Presidente FAVO - Federazione 
delle Associazioni di Volontariato in Oncologia 
e Direttrice SC Medicina a indirizzo oncologico, 
Presidio Ovada, ASL AL 

Silvia Velo, Dirigente del Settore "Assistenza 
Farmaceutica e Dispositivi" della Direzione 
Sanità, Welfare e Coesione Sociale - Regione 
Toscana 

Francesca Vichi, Medico specialista in malattie 
infettive, membro esterno, Commissione 
regionale HIV/AIDS 

Elisabetta Volpi, Dirigente Farmacista 
Ospedaliera, UOC Farmaceutica Ospedaliera, 
Fondazione Gabriele Monasterio 

Gino Volpi, Direttore SOC Neurologia e Rete 
Ictus, AUSL Toscana Centro  

Francesco Zaffini, Presidente della 
Commissione Affari Sociali e Sanità del Senato 
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